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1. В В Е Д Е Н И Е  

В   с о о т в е т с т в и и   с  д о л г о с р о ч н ы м и   п л а н а м и   р а з в и т и я   О А О  «Р Ж Д » 

(д а л е е    к о м п а н и я ) д е я т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  в  п е р и о д  д о  2025 г о д а  б у д е т  

о р и е н т и р о в а н а  н а  р е ш е н и е  с л е д у ю щ и х  з а д а ч  т е х н о л о г и ч е с к о г о  р а з в и т и я  и  

п о в ы ш е н и я  у д о в л е т в о р е н н о с т и  п о т р е б и т е л е й  у с л у г  и  п а р т н е р о в  к а ч е с т в о м  

о к а з ы в а е м ы х  у с л у г :  ' 

  м а к с и м а л ь н о   э ф ф е к т и в н о е   и с п о л ь з о в а н и е   д о с т и г н у т о г о   у р о в н я  

т е х н и ч е с к о г о  и  т е х н о л о г и ч е с к о г о  р а з в и т и я  и  е г о  п о в ы ш е н и е ; 

  р е а л и з а ц и я   м а с ш т а б н ы х   и н н о в а ц и о н н ы х   п р о е к т о в   с  

и с п о л ь з о в а н и е м   н о в ы х   п р о р ы в н ы х   т е х н о л о г и й   и   д о с т и ж е н и й   н а у ч н о 

т е х н и ч е с к о г о  п р о г р е с с а ; 

 р а с ш и р е н и е  ц и ф р о в и з а ц и и  п р о и з в о д с т в е н н ы х  п р о ц е с с о в ; 

 п о в ы ш е н и е  к л и е н т о о р и е н т и р о в а н н о с т и  р а б о т ы  к о м п а н и и . 

Д о л г о с р о ч н о й   п р о г р а м м о й   р а з в и т и я   О А О   «Р Ж Д »'  в   к а ч е с т в е  

в а ж н е й ш е г о   а к т и в а   к о м п а н и и   р а с с м а т р и в а е т с я   п е р с о н а л .  У ч и т ы в а я  

м а с ш т а б   д е я т е л ь н о с т и   и   с т а т у с   О А О   «Р Ж Д »  к а к   к р у п н е й ш е г о  

р а б о т о д а т е л я  с т р а н ы , о д н и м  и з  о с н о в н ы х  п р и о р и т е т о в  к о м п а н и и  я в л я е т с я  

п р о в е д е н и е   с б а л а н с и р о в а н н о й   к а д р о в о й   и   с о ц и а л ь н о й   п о л и т и к и , 

н а п р а в л е н н о й  н а  п о в ы ш е н и е  э ф ф е к т и в н о с т и  р а б о т ы   с  у ч е т о м  о б е с п е ч е н и я  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и   з а р а б о т н о й   п л а т ы   п р и   о п е р е ж а ю щ е м   р о с т е  

п р о и з в о д и т е л ь н о с т и   т р у д а ,  п р е д о с т а в л е н и е   р а б о т н и к а м   с о в р е м е н н о г о  

с о ц и а л ь н о г о  п а к е т а , п о д д е р ж а н и е  и х  з д о р о в ь я  и  р а б о т о с п о с о б н о с т и . 

Ж е л е з н о д о р о ж н ы е   п р о ф е с с и и   с т а б и л ь н о   в о с т р е б о в а н ы   н а   р ы н к е  

т р у д а , в  т о м  ч и с л е  с о  с т о р о н ы  в ы п у с к н и к о в  п р о ф и л ь н ы х  в ы с ш и х  у ч е б н ы х  

з а в е д е н и й . П о  д а н н ы м  м о н и т о р и н г а  т р у д о у с т р о й с т в а  в ы п у с к н и к о в  в у з о в , 

б о л е е  70% в ы п у с к н и к о в   и н ж е н е р о в  п у т е й  с о о б щ е н и я  т р у д о у с т р а и в а ю т с я  

п о   с п е ц и а л ь н о с т и .  В   т о   ж е   в р е м я   п о   о т д е л ь н ы м   о т р а с л я м   д о л я  

в ы п у с к н и к о в   в у з о в ,  к о т о р ы е   т р у д о у с т р а и в а ю т с я   н е   п о   с п е ц и а л ь н о с т и , 

с о с т а в л я е т  б о л е е  40%^. В ы с о к и й  у р о в е н ь  в о в л е ч е н н о с т и   в ы п у с к н и к о в   

и н ж е н е р о в   п у т е й   с о о б щ е н и я   в   д е я т е л ь н о с т ь   к о м п а н и и   о б е с п е ч и в а е т с я  

и с т о р и ч е с к и   н а л а ж е н н ы м и   с в я з я м и   м е ж д у   п р о ф и л ь н ы м и   в у з а м и   и  

п р е д п р и я т и я м и  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  т р а н с п о р т а . 

О д н и м   и з   о с н о в н ы х   к а н а л о в   к а д р о в о г о   о б е с п е ч е н и я   к о м п а н и и  

м о л о д ы м и  с п е ц и а л и с т а м и  я в л я е т с я  ц е л е в о е  о б у ч е н и е  в  у н и в е р с и т е т с к и х  

к о м п л е к с а х  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  т р а н с п о р т а  (д а л е е   у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  

с о о б щ е н и я )  м о л о д е ж и ,  м о т и в и р о в а н н о й   н а   п о л у ч е н и е   с р е д н е г о  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   и   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   п о   ж е л е з н о д о р о ж н ы м  

' П р о е к т  п р о г р а м м ы  п о  с о с т о я н и ю  н а  03.10.2018 
^ П о р т а л  м о н и т о р и н г а  т р у д о у с т р о й с т в а  в ы п у с к н и к о в  vo.graduate.edu.ru. 

http://vo.graduate.edu.ru


с п е ц и а л ь н о с т я м ,  а   т а к ж е   п о   с м е ж н ы х   т е х н и ч е с к и м   с п е ц и а л ь н о с т я м   и  

н а п р а в л е н и я м   п о д г о т о в к и .  П р и в л е ч е н и е   «ц е л е в и к о в »  о с у щ е с т в л я е т с я  

п о с р е д с т в о м   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   с   д е т ь м и ,  п р о в о д и м о й   в  

о с н о в н о м   д е т с к и м и   ж е л е з н ы м и   д о р о г а м и ,  а   т а к ж е   н а   с о в м е с т н ы х  

м е р о п р и я т и я х   с   у н и в е р с и т е т с к и м и   к о м п л е к с а м и   ж е л е з н о д о р о ж н о г о  

т р а н с п о р т а . Р а б о т а  н а  и н ы х  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  п л о щ а д к а х  в е д е т с я  н е  

с и с т е м н о ,  о т с у т с т в у е т   с и с т е м а т и ч е с к а я   п р а к т и к а   «в с т р а и в а н и я »  в  

р е г и о н а л ь н ы е   и   о б щ е р о с с и й с к и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е   м е р о п р и я т и я   н а  

в с е х  ж е л е з н ы х  д о р о г а х . 

П р и  э т о м  н е о б х о д и м о  и м е т ь  в  в и д у , ч т о  в  с о в р е м е н н ы х   у с л о в и я х  

п р и в л е ч е н и е   в ы п у с к н и к о в   ш к о л   д л я   п о с т у п л е н и я   н а   о б у ч е н и е   п о  

о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   с р е д н е г о   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   и   в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я   з а т р у д н я е т с я   р я д о м   ф а к т о р о в ,  с р е д и   к о т о р ы х  

д е м о г р а ф и ч е с к и е  т е н д е н ц и и , п о т е н ц и а л ь н ы й  д и с б а л а н с  р ы н к а  т р у д а , р о с т  

а к т и в н о с т и   р а б о т о д а т е л е й   в   к о н к у р е н ц и и   з а   д е т е й   и   м о л о д ы х   л ю д е й , 

н е д о с т а т о ч н а я  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  к а к  р а б о т о д а т е л я . К р о м е  т о г о , 

с у щ е с т в у е т  р и с к  с о к р а щ е н и я  п у л а  к а н д и д а т о в  н а  ц е л е в о е  о б у ч е н и е  в  с в я з и  

с  и з м е н е н и е м  з а к о н о д а т е л ь н о г о  р е г у л и р о в а н и я . 

Т а к и м   о б р а з о м ,  н е о б х о д и м о   о б е с п е ч и т ь   р а с ш и р е н и е   в о в л е ч е н и я  

д е т е й  в  с ф е р у  в л и я н и я  к о м п а н и и  с  ц е л ь ю  м о т и в а ц и и  и  н а п р а в л е н и я  н а  

ц е л е в о е   о б у ч е н и е .  Э т а   з а д а ч а   б у д е т   р е ш а т ь с я   п о с р е д с т в о м   с и с т е м н о й  

м о д е р н и з а ц и и  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  с  д е т ь м и  и  р о д и т е л ь с к и м  

с о о б щ е с т в о м . 

С о з д а в а е м а я  с и с т е м а  п р о ф о р и е н т а ц и и , о т б о р а  и  в о в л е ч е н и я  д е т е й  в  

с ф е р у  в л и я н и я  к о м п а н и и  д о л ж н а  о б е с п е ч и т ь  у д о в л е т в о р е н и е  к а д р о в о й  

п о т р е б н о с т и  к о м п а н и и  к а к  в  к о л и ч е с т в е н н о м , т а к  и  в  к а ч е с т в е н н о м  

а с п е к т е . 

Н е о б х о д и м  б о л е е  ш и р о к и й  о х в а т  д е т е й , и х  у с т о й ч и в а я  о р и е н т а ц и я  н а  

ж е л е з н о д о р о ж н ы й   п р о ф и л ь   п о д г о т о в к и   и   п о с л е д у ю щ у ю   р а б о т у   в  

к о м п а н и и ,  ф о р м и р о в а н и е   п о л о ж и т е л ь н о г о   и м и д ж а   к о м п а н и и   к а к  

р а б о т о д а т е л я . 

Э т о   о б у с л о в л и в а е т   н е о б х о д и м о с т ь   р а з р а б о т к и   и   р е а л и з а ц и и  

К о н ц е п ц и и  р а з в и т и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  О А О  «Р Ж Д » 

д о  2025 г о д а  (д а л е е   К о н ц е п ц и я ). 

К о н ц е п ц и я   н а п р а в л е н а   н а   р е ш е н и е   с т р а т е г и ч е с к о й   з а д а ч и  

о б е с п е ч е н и я   н е о б х о д и м о г о  д л я  п р о и з в о д с т в е н н о й   д е я т е л ь н о с т и   п р и т о к а  

т р у д о в ы х   р е с у р с о в ,  п о с т а в л е н н о й   Д о л г о с р о ч н о й   п р о г р а м м о й   р а з в и т и я  

О А О  «Р Ж Д ». 



К о н ц е п ц и я  п р е д у с м а т р и в а е т  р а з в и т и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  с  

у ч е т о м   т е к у щ е й   и   п е р с п е к т и в н о й   к а д р о в о й   п о т р е б н о с т и   к о м п а н и и , 

в н е ш н и х  и  в н у т р е н н и х  ф а к т о р о в , в л и я ю щ и х  н а  п р о в е д е н и е  д а н н о й  р а б о т ы . 

Ц е л ь  К о н ц е п ц и и   ф о р м и р о в а н и е  н о в ы х  п о д х о д о в  к  п р о в е д е н и ю  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   д л я   о б е с п е ч е н и я   к о м п а н и и  

к в а л и ф и ц и р о в а н н ы м   п е р с о н а л о м   в   с о о т в е т с т в и и   с   т е к у щ и м и   и  

п е р с п е к т и в н ы м и  п о т р е б н о с т я м и . 

Э т а   ц е л ь   с о о т в е т с т в у е т   с т р а т е г и ч е с к и м   з а д а ч а м ,  п о с т а в л е н н ы м  

У к а з о м  П р е з и д е н т а  Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и   о т  7 м а я  2018 г . №  204 «О  

н а ц и о н а л ь н ы х   ц е л я х   и   с т р а т е г и ч е с к и х   з а д а ч а х   р а з в и т и я   Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и   н а   п е р и о д   д о   2024  г о д а »,  и   п р и о р и т е т а м   д е я т е л ь н о с т и  

П р а в и т е л ь с т в а   Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и   п о   у с к о р е н и ю   т е х н о л о г и ч е с к о г о  

р а з в и т и я   Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и ,  у с к о р е н н о м у   в н е д р е н и ю   ц и ф р о в ы х  

т е х н о л о г и й  в  э к о н о м и к е  и  с о ц и а л ь н о й  с ф е р е , р а з в и т и ю   о б р а з о в а т е л ь н о й  

с р е д ы , з а д а н н ы м  О с н о в н ы м и  н а п р а в л е н и я м и  д е я т е л ь н о с т и  П р а в и т е л ь с т в а  

Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и   н а   п е р и о д   д о   2024  г о д а ,  у т в е р ж д е н н ы м и  

П р е д с е д а т е л е м   П р а в и т е л ь с т в а   Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и   Д .А .  М е д в е д е в ы м  

29 с е н т я б р я  2018 г . 

О б е с п е ч е н и е  к о м п а н и и  п е р с о н а л о м  п р е д у с м а т р и в а е т  у д о в л е т в о р е н и е  

к а д р о в о й  п о т р е б н о с т и  в  р а б о т н и к а х  р а з л и ч н о й  к в а л и ф и к а ц и и : 

 к а д р ы  с  в ы с ш и м  о б р а з о в а н и е м  р а з л и ч н ы х  у р о в н е й  (с п е ц и а л и с т ы , 

б а к а л а в р ы , м а г и с т р ы ); 

 к а д р ы   с о   с р е д н и м   п р о ф е с с и о н а л ь н ы м   о б р а з о в а н и е м   (м а с т е р а   и  

к о м а н д и р ы  с р е д н е г о  з в е н а ). 

З а д а ч и  К о н ц е п ц и и : 

 о б е с п е ч и т ь   п р и т о к   м о л о д е ж и ,  п о д г о т о в л е н н о й   к   о с в о е н и ю  

о б р а з о в а т е л ь н ы х   п р о г р а м м  т е х н и ч е с к о г о   п р о ф и л я  и  м о т и в и р о в а н н о й  н а  

п о л у ч е н и е   п р о ф е с с и й   и   с п е ц и а л ь н о с т е й   в   о б л а с т и   ж е л е з н о д о р о ж н о г о  

т р а н с п о р т а  и  п о с л е д у ю щ у ю  р а б о т у  в  к о м п а н и и ; 

 с ф о р м и р о в а т ь   н е о б х о д и м ы е   о р г а н и з а ц и о н н ы е   м е х а н и з м ы   д л я  

п р о в е д е н и я   п р о ф о р и е н т а ц и и   в   р а м к а х   к о р п о р а т и в н о й   с т р у к т у р ы  

у п р а в л е н и я . 

Ц е л е в а я   а у д и т о р и я   (ц е л е в ы е   г р у п п ы )  д л я   п р о в е д е н и я  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы    д е т и   и  и х  р о д и т е л и  (с  п о з и ц и и   в л и я н и я  

р о д и т е л е й   н а   о б р а з о в а н и е   д е т е й   и   в ы б о р   и м и   б у д у щ е й   п р о ф е с с и и ). 

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   н а ч а л о   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   с  67 

к л а с с а  о б щ е о б р а з о в а т е л ь н о й  ш к о л ы . 
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С   у ч е т о м   ф и н а н с о в о г о   п о л о ж е н и я   к о м п а н и и   п р е д л а г а е т с я  

р а с с м о т р е т ь  2 с ц е н а р и я  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и : 

б а з о в ы й  с ц е н а р и й , р е а л и з у е м ы й  в  р а м к а х  с у щ е с т в у ю щ и х  б ю д ж е т о в ; 

о п т и м и с т и ч н ы й  с ц е н а р и й . 

2. А Н А Л И З  С У Щ Е С Т В У Ю Щ И Х  У С Л О В Р 1Й  П Р О В Е Д Е Н И Я  

П Р О Ф О Р И Е Н Т А Ц И О Н Н О Й  Р А Б О Т Ы  

2.1. Т е к у щ е е  с о с т о я н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  в  О А О  «Р Ж Д » 

К о м п а н и я  и м е е т  с о б с т в е н н у ю  и н ф р а с т р у к т у р у , к о т о р а я  о б е с п е ч и в а е т  

п р о в е д е н и е   п р о ф о р и е н т а ц и и   д е т е й ,  п о з в о л я е т   ф о р м и р о в а т ь   у   н и х  

о с о з н а н н о е  с т р е м л е н и е  к  в ы б о р у  ж е л е з н о д о р о ж н ы х  п р о ф е с с и й : 

  25 д е т с к и х  ж е л е з н ы х  д о р о г  (д а л е е    Д Ж Д ), к о т о р ы е  о х в а т ы в а ю т  

б о л е е  18 т ы с . у ч а щ и х с я  611 к л а с с о в . О к о л о  п о л о в и н ы  д е т е й , п р о ш е д ш и х  

п о д г о т о в к у   н а  Д Ж Д   (1,5 т ы с . ч е л о в е к   в  г о д ), п о с л е   о к о н ч а н и я   ш к о л ы  

п о с т у п а ю т  в  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

  36  п о д в е д о м с т в е н н ы х   ш к о л   (в   т о м   ч и с л е   ш к о л и н т е р н а т о в ) 

о х в а т ы в а ю щ и е  б о л е е  12 т ы с . у ч а щ и х с я  611 к л а с с о в  ; 

  67 д е т с к и х  о з д о р о в и т е л ь н ы х  л а г е р е й  и  р е к р е а ц и о н н ы х  о б ъ е к т о в , 

(д а л е е   в м е с т е     д е т с к и е   о з д о р о в и т е л ь н ы е   л а г е р я ,  Д О Л ),  в   к о т о р ы х  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы м и  п р о г р а м м а м и  о х в а ч е н о  14 т ы с . д е т е й  . 

К р о м е   т о г о ,  д е й с т в у е т   б о л е е   300  п о д р а з д е л е н и й ,  в ы п о л н я ю щ и х  

м у з е й н у ю  ф у н к ц и ю  в  о б л а с т и  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  т р а н с п о р т а   о т р а с л е в ы е  

и  р е г и о н а л ь н ы е   п о д р а з д е л е н и я   п о  с о х р а н е н и ю   и с т о р и ч е с к о г о   н а с л е д и я , 

о т к р ы т ы е   э к с п о з и ц и о н н ы е   п л о щ а д к и ,  л о к о м о т и в ы п а м я т н и к и , 

п е р е д в и ж н о й   в ы с т а в о ч н о л е к ц и о н н ы и   к о м п л е к с ,  а   т а к ж е   д о р о ж н ы е  

ц е н т р ы   н а у ч н о т е х н и ч е с к о й   и н ф о р м а ц и и   и   б и б л и о т е к и .  Р е а л и з у ю т с я  

к о р п о р а т и в н ы е   с о ц и а л ь н ы е   п р о е к т ы ,  п р о в о д я т с я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  

м е р о п р и я т и я  у н и в е р с и т е т о в  п у т е й  с о о б щ е н и я , р е г и о н а л ь н ы е  м е р о п р и я т и я , 

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  в с т р е ч и  н а  п о л и г о н а х  ж е л е з н ы х  д о р о г . 

О д н а к о  п р о в о д и м а я  в  н а с т о я щ е е  в р е м я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н а я  р а б о т а  

н е д о с т а т о ч н о  э ф ф е к т и в н а   в  с в я з и  с  р а с к о о р д и н и р о в а н н о с т ь ю   д е й с т в и й , 

н е р а в н о м е р н ы м   г е о г р а ф и ч е с к и м   р а с п о л о ж е н и е м   о б ъ е к т о в   п р о в е д е н и я  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   д е я т е л ь н о с т и ,  о т с т а в а н и е м   м а т е р и а л ь н о 

т е х н и ч е с к о й ,  у ч е б н о м е т о д и ч е с к о й   и   к а д р о в о й   о б е с п е ч е н н о с т и  

с о о т в е т с т в у ю щ и х   п о д р а з д е л е н и й   и   о р г а н и з а ц и й   о т   у р о в н я   р а з в и т и я  

ж е л е з н о д о р о ж н о й  о т р а с л и . П р о в о д и м ы е  м е р о п р и я т и я  н е  у в я з а н ы  в  е д и н ы й  

С т а т и с т и к а  Д е п а р т а м е н т а  у п р а в л е н и я  п е р с о н а л о м  

" С т а т и с т и к а  Д е п а р т а м е н т а  с о ц и а л ь н о г о  р а з в и т и я  
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о р г а н и з а ц и о н н ы й  к о м п л е к с , н е  о б е с п е ч и в а ю т  р а в н о м е р н о г о  о х в а т а  д е т е й  

р а з н ы х  в о з р а с т о в , н е  в с е г д а  и м е ю т  д о с т а т о ч н у ю  м е т о д о л о г и ч е с к у ю  о с н о в у  

п р о в е д е н и я   п р о ф о р и е н т а ц и и ,  а   т а к ж е   о б щ е г о   у ч е т а   к о н т и н г е н т а  

у ч а с т н и к о в  п р о ф о р и е н т а ц и и . 

Н о р м а т и в н о п р а в о в а я   б а з а ,  р е г у л и р у ю щ а я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  

д е я т е л ь н о с т ь ,  в   т о м   ч и с л е   р а б о т у   Д Ж Д   т р е б у е т   з н а ч и т е л ь н о й  

а к т у а л и з а ц и и . 

Е щ е   о д и н   а с п е к т   н е д о с т а т о ч н о с т и   н о р м а т и в н о п р а в о в о г о  

р е г у л и р о в а н и я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   д е я т е л ь н о с т и   о б у с л о в л е н  

о т с у т с т в и е м   у   Д Ж Д   с т а т у с а   о р г а н и з а ц и и ,  и м е ю щ е й   п р а в о   н а  

о с у щ е с т в л е н и е   о б р а з о в а т е л ь н о й   д е я т е л ь н о с т и .  О т с у т с т в и е   л и ц е н з и и   н а  

в е д е н и е   о б р а з о в а т е л ь н о й   д е я т е л ь н о с т и   п р е п я т с т в у е т   п о л у ч е н и ю  

г о с у д а р с т в е н н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я  и  н а л о г о в ы х  л ь г о т . 

2.2.  В н е ш н и е   и   в н у т р е н н и е   ф а к т о р ы ,  в л и я ю щ и е   н а  п р о в е д е н и е  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

Н а  п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  д е я т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  о к а з ы в а е т  в л и я н и е  

з н а ч и т е л ь н о е  к о л и ч е с т в о  в н е ш н и х  и  в н у т р е н н и х  ф а к т о р о в . 

К   н а и б о л е е   з н а ч и м ы м   в н е ш н и м   ф а к т о р а м   н е о б х о д и м о   о т н е с т и  

г о с у д а р с т в е н н у ю   п о л и т и к у   в   о б л а с т и   п р о ф о р и е н т а ц и и ,  т е н д е н ц и ю  

с о к р а щ е н и я   ч и с л е н н о с т и   н а с е л е н и я   т р у д о с п о с о б н о г о   и  б о л е е   м о л о д о г о  

в о з р а с т а   и   м и г р а ц и ю   н а с е л е н и я ,  в ы з ы в а ю щ и х   р о с т   к о н к у р е н ц и и  

р а б о т о д а т е л е й   з а   п о т е н ц и а л ь н ы х   б у д у щ и х   р а б о т н и к о в ,  о с о б е н н о с т и  

н о в о г о  п о к о л е н и я  д е т е й  и  м о л о д е ж и    п о к о л е н и я  Z, а  т а к ж е  и з м е н е н и е  

з а к о н о д а т е л ь н о г о  р е г у л и р о в а н и я  ц е л е в о г о  о б у ч е н и я . 

Н а и б о л е е   з н а ч и м ы м и   в н у т р е н н и м и   ф а к т о р а м и ,  в л и я ю щ и м и   н а  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю   д е я т е л ь н о с т ь   к о м п а н и и ,  я в л я ю т с я   п е р е д а ч а  

ж е л е з н о д о р о ж н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  з а  п е р и м е т р  к о м п а н и и  и  

н е д о с т а т о ч н а я  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  к а к  р а б о т о д а т е л я . 

2.2.1. В н е ш н и е  ф а к т о р ы , в л и я ю щ и е  н а  п р о в е д е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и и  

Г о с у д а р с т в е н н а я  п о л и т и к а  в  о б л а с т и  п р о ф о р и е н т а ц и и  

Г о с у д а р с т в о  и  к р у п н ы е  к о м п а н и и  а к т и в н о  у ч а с т в у ю т  в  п р о г р а м м а х , 

н а п р а в л е н н ы х  н а  в ы я в л е н и е , п о д д е р ж к у  и  п р и в л е ч е н и е  в  о т р а с л и  н а и б о л е е  

т а л а н т л и в о й  м о л о д е ж и , н а ч и н а я  с о  ш к о л ь н о г о  в о з р а с т а . П о я в л я е т с я  в с е  

б о л ь ш е  к а н а л о в  д л я  э ф ф е к т и в н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  с  м о л о д е ж ь ю  к а к  п р и  

п о д д е р ж к е  г о с у д а р с т в е н н ы х  о р г а н о в , т а к  и  в  п о р я д к е  о б щ е с т в е н н о й  и л и  



ч а с т н о й  и н и ц и а т и в ы . П о л у ч а ю т  р а з в и т и е  н о в ы е  ф о р м а т ы  и  и н с т р у м е н т ы  

в з а и м о д е й с т в и я  с  д е т ь м и . 

В   к а ч е с т в е   г о с у д а р с т в е н н о й   п р о в о з г л а ш е н а   з а д а ч а   ф о р м и р о в а н и я  

э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  в ы я в л е н и я , п о д д е р ж к и  и  р а з в и т и я  с п о с о б н о с т е й  и  

т а л а н т о в  у  д е т е й  и  м о л о д е ж и , о с н о в а н н о й  н а  п р и н ц и п а х  с п р а в е д л и в о с т и , 

в с е о б щ н о с т и   и  н а п р а в л е н н о й   н а  с а м о о п р е д е л е н и е   и   п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  

о р и е н т а ц и ю   о б у ч а ю щ и х с я .  Р а з р а б о т а н   н а ц и о н а л ь н ы й   п р о е к т   «У с п е х  

к а ж д о г о   р е б е н к а ».  О н   н а п р а в л е н   н а   ф о р м и р о в а н и е   у   д е т е й  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х   н а в ы к о в   д л я   т е х н о л о г и ч е с к о г о   р а з в и т и я   с т р а н ы , 

о б е с п е ч е н и е  в о з м о ж н о с т и  в ы с т р а и в а т ь  и н д и в и д у а л ь н ы е   о б р а з о в а т е л ь н ы е  

т р а е к т о р и и . 

Н а ц и о н а л ь н ы й   п р о е к т   п р е д у с м а т р и в а е т   с о з д а н и е   д е т с к и х  

т е х н о п а р к о в  «К в а н т о р и у м », к о т о р ы е  н а п р а в л е н ы  н а  в ы я в л е н и е  и  р а з в и т и е  

т а л а н т а   в   к а ж д о м   р е б е н к е ,  ф о р м и р о в а н и е   и з о б р е т а т е л ь с к о г о  

(и н ж е н е р н о г о )  и   п р о е к т н о г о   м ы ш л е н и я ,  р а з в и т и е   т е х н и ч е с к и х  

с п о с о б н о с т е й   и  у м е н и я  р а б о т а т ь   в  к о м а н д е . Т е х н о п а р к и   «К в а н т о р и у м » 

с п о с о б с т в у ю т  п о п у л я р и з а ц и и  и н ж е н е р н ы х  п р о ф е с с и й , м о т и в а ц и и  д е т е й  к  

и н т е л л е к т у а л ь н о м у   р а з в и т и ю   и   э ф ф е к т и в н о м у   л и ч н о с т н о м у   и  

п р о ф е с с и о н а л ь н о м у  с а м о о п р е д е л е н и ю . 

К  к о н ц у  2024 г о д а  з а  с ч е т  ф е д е р а л ь н ы х  с р е д с т в  б у д е т  с о з д а н о  н е  

м е н е е  585 т е х н о п а р к о в  «К в а н т о р и у м » с  о х в а т о м  н е  м е н е е  2 м л н . д е т е й . 

К р о м е  т о г о , к  э т о м у  в р е м е н и  н е  м е н е е   12 м л н . д е т е й  п р и м у т  у ч а с т и е  в  

о т к р ы т ы х   о н л а й н у р о к а х   п о  р а н н е й   п р о ф о р и е н т а ц и и ,  б у д е т   с о з д а н о   н е  

м е н е е   100  ц е н т р о в   д о п о л н и т е л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   с   о х в а т о м   н е   м е н е е  

40 т ы с .  д е т е й   в   г о д ,  в   т о м   ч и с л е   в   о р г а н и з а ц и я х   Н а ц и о н а л ь н о й  

т е х н о л о г и ч е с к о й  и н и ц и а т и в ы . 

С о з д а ю т с я   о б р а з о в а т е л ь н ы е   ц е н т р ы ,  о б ъ е д и н я ю щ и е   т а л а н т л и в ы х  

д е т е й  и  п е д а г о г о в . Т а к , В с е р о с с и й с к и й  о б р а з о в а т е л ь н ы й  ц е н т р  «С и р и у с » 

(г . С о ч и )  (д а л е е     О б р а з о в а т е л ь н ы й   ц е н т р   «С и р и у с »)  с о з д а н   с   ц е л ь ю  

п о в ы ш е н и я   м о т и в а ц и и   и   с т р е м л е н и я   к   о б у ч е н и ю ,  р а з в и т и я  

м а т е м а т и ч е с к и х , у п р а в л е н ч е с к и х ,  л и д е р с к и х , т в о р ч е с к и х   к о м п е т е н ц и й  и  

н а в ы к о в .  О б р а з о в а т е л ь н ы й   ц е н т р   «С и р и у с »  о с у щ е с т в л я е т   п о и с к   и  

п о д д е р ж к у   т а л а н т л и в ы х   д е т е й ,  о б е с п е ч и в а е т   и х   в з а и м о д е й с т в и е   с  

п о т е н ц и а л ь н ы м и   к о м п а н и я м и р а б о т о д а т е л я м и ,  р е ш а я   т а к и м   о б р а з о м  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  з а д а ч и . 

Д л я  о б е с п е ч е н и я  м а с с о в о г о  о х в а т а  д е т е й  в н е д р я ю т с я  н о в ы е  п р о е к т ы , 

т а к и е   к а к   «Б и л е т   в   б у д у щ е е »,  «П р о е к т о р и я »,  п о д д е р ж и в а ю т с я  

р а з в и в а ю щ и е   п а р к и   д л я   д е т е й   (д о с у г о в ы е   ц е н т р ы   п р о ф н а в и г а ц и и ) 

(н а п р и м е р ,  «М а с т е р с л а в л ь »  и   «М а с т е р г р а д »),  к о т о р ы е   м о д е л и р у ю т   и  

и м и т и р у ю т  р а з л и ч н ы е  п р о ф е с с и и . 
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в  т о  ж е  в р е м я  н о в ы е  ф о р м ы  в з а и м о д е й с т в и я  с  д е т ь м и  л о к а л и з о в а н ы  

в  н е с к о л ь к и х  к р у п н ы х  г о р о д а х  и  о р и е н т и р о в а н ы  н а  о ч н о е  в з а и м о д е й с т в и е  

с  д е т ь м и . О н и  д о с т у п н ы  т о л ь к о  в  м е с т а х  и х  п р о в е д е н и я , д л я  о с т а л ь н ы х  

ш к о л ь н и к о в  (а  и х  б о л ь ш и н с т в о ) о т с у т с т в у е т  в о з м о ж н о с т ь  у ч а с т в о в а т ь  в  

р а б о т е  д е т с к и х  т е х н о п а р к о в  и  д р у г и х  п р о е к т а х . 

С о к р а щ е н и е   ч и с л е п н о с т и   н а с е л е н и я   т р у д о с п о с о б н о г о   и   б о л е е  

м о л о д о г о  в о з р а с т а , м и г р а ц и я  н а с е л е н и я  

С о г л а с н о   р а с ч е т а м   Ц е н т р а   т р у д о в ы х   и с с л е д о в а н и й   П И У  В Ш Э   в  

п о с л е д у ю щ и е   г о д ы   с о х р а н и т с я   т е н д е н ц и я   с т а р е н и я   н а с е л е н и я .  В  

р е з у л ь т а т е  б у д е т  с о к р а щ а т ь с я  д о л я  т р у д о с п о с о б н о г о  н а с е л е н и я  (2065 л е т ) 

и  н а с е л е н и я  б о л е е  м о л о д о г о  в о з р а с т а  . 

Д и н а м и к а   м и г р а ц и и   т а к ж е   п о з в о л я е т   п р о г н о з и р о в а т ь   с н и ж е н и е  

о т н о с и т е л ь н о й   д о л и   н а с е л е н и я   т р у д о с п о с о б н о г о   и   б о л е е   м о л о д о г о  

в о з р а с т а .  К р о м е   т о г о ,  с п е ц и ф и к а   м и г р а ц и о н н ы х   п о т о к о в   в ы р а ж а е т с я   в  

р а с т у щ е й   у р б а н и з а ц и и   и   с н и ж е н и и   ч и с л а   в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н ы х  

с п е ц и а л и с т о в  н а  л и н и и . 

Д е й с т в и е   у к а з а н н ы х   ф а к т о р о в   в л и я е т   н а   к а д р о в о е   о б е с п е ч е н и е  

р а б о т о д а т е л е й  и  в ы з ы в а е т  р о с т  и х  а к т и в н о с т и  в  к о н к у р е н ц и и  з а  д е т е й  и  

м о л о д ы х   л ю д е й   (ш к о л ь н и к о в ,  а б и т у р и е н т о в ,  в ы п у с к н и к о в )  к а к  

п о т е н ц и а л ь н ы х  б у д у щ и х  р а б о т н и к о в . 

Р о с т   к о н к у р е н ц и и   р а б о т о д а т е л е й   з а   п о т е н ц и а л ь н ы х   б у д у щ и х  

р а б о т н и к о в  

В   ц е л я х   ф о р м и р о в а н и я   б у д у щ е г о   к а д р о в о г о   р е з е р в а   к р у п н ы е  

к о м п а н и и   а к т и в н о   у ч а с т в у ю т   в   г о с у д а р с т в е н н ы х   п р о ф н а в и г а ц и о н н ы х  

п р о г р а м м а х  и  с о з д а ю т  с о б с т в е н н ы е . С о з д а н ы  п р о ф н а в и г а ц и о н н ы е  с а й т ы  

д л я  п р и в л е ч е н и я , м о т и в а ц и и  и  р а з в и т и я  м о л о д е ж и  с  ц е л ь ю  д а л ь н е й ш е г о  

т р у д о у с т р о й с т в а  в  к о м п а н и и  (7а с о б о й , Future Today, П р о е К Т О р и Я  и  д р .). 

В о з р а с т а н и е   к о н к у р е н ц и и   к р у п н ы х   к о м п а н и й   з а   б у д у щ и х  

р а б о т н и к о в   с в я з а н о   н е   т о л ь к о   с   п р о г н о з и р у е м о й   н е х в а т к о й   т р у д о в ы х  

р е с у р с о в ,  н о   и   с   п о в ы ш е н и е м   т р е б о в а н и й   к   у р о в н ю   к о м п е т е н ц и й   и  

м о т и в а ц и и  б у д у щ и х  с о т р у д н и к о в . В  с в я з и  с  э т и м  к о м п а н и и   о р г а н и з у ю т  

п р о ф и л ь н о е   о б у ч е н и е   ш к о л ь н и к о в ,  п р о в о д я т   о л и м п и а д ы   и   д р у г и е  

м е р о п р и я т и я , н а п р а в л е н н ы е  н а  п р е д п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  п о д г о т о в к у  д е т е й , 

и х   о р и е н т а ц и ю   н а   р а б о т у   в   к о м п а н и я х ,  о т б о р   н а и б о л е е   с п о с о б н ы х   и  

м о т и в и р о в а н н ы х : 

^ www.hse.ru 

http://www.hse.ru


И  

П А О  «Г а з п р о м »   Г а з п р о м к л а с с ы , о с у щ е с т в л я ю щ и е   у г л у б л е н н у ю  

п о д г о т о в к у   к   п о л у ч е н и ю   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я   п о   п р о ф и л ь н ы м  

с п е ц и а л ь н о с т я м  д л я  п о с л е д у ю щ е г о  т р у д о у с т р о й с т в а  в  к о м п а н и ю ; 

П А О   «С и б у р   Х о л д и н г »    п р о ф н а в и г а ц и о н н а я   р а б о т а   с о  

ш к о л ь н и к а м и   710  к л а с с о в     п о б е д и т е л я м и   р а з л и ч н ы х   э т а п о в  

в с е р о с с и й с к о й  о л и м п и а д ы  ш к о л ь н и к о в  п о  м а т е м а т и к е , ф и з и к е  и  х и м и и ; 

Г о с к о р п о р а ц и я   Р О С Н А Н О     п р о г р а м м а   «Ш к о л ь н а я   л и г а  

Р О С Н А Н О »,  ц е л ь ю   к о т о р о й   я в л я е т с я   р а з в и т и е   е с т е с т в е н н о н а у ч н о г о  

о б р а з о в а н и я ,  п о в ы ш е н и е   м о т и в а ц и и   ш к о л ь н и к о в   к   в ы б о р у  

и с с л е д о в а т е л ь с к и х , и н ж е н е р н о т е х н и ч е с к и х  и  т е х н о п р е д п р и н и м а т е л ь с к и х  

с п е ц и а л ь н о с т е й   в   о б л а с т и   в ы с о к и х   т е х н о л о г и й .  В   20102017  г о д а х  

у ч а с т н и к а м и   Ш к о л ь н о й   л и г и   с т а л и   262  о б р а з о в а т е л ь н ы е   о р г а н и з а ц и и , 

б о л е е  570 о б р а з о в а т е л ь н ы х  о р г а н и з а ц и й  с о т р у д н и ч а ю т  с о  Ш к о л ь н о й  л и г о й  

в  с т а т у с е  «ш к о л п а р т н е р о в »; 

Р о с с и й с к а я   т р а н с н а ц и о н а л ь н а я   к о м п а н и я   «Я н д е к с »    «Ш к о л а  

м е н е д ж е р о в   Я н д е к с а »,  «Ш к о л а   р а з р а б о т к и   и н т е р ф е й с о в »,  «Ш к о л а  

к о н т е к с т н о й   р е к л а м ы »,  Tolstoy  Summer  Camp  (э к с п е р и м е н т а л ь н а я  

м а с т е р с к а я  д л я  т е х , к т о  х о ч е т  н а у ч и т ь с я  с о з д а в а т ь  и  з а п у с к а т ь  с т а р т а п ы ), 

о б р а з о в а т е л ь н ы й   п р о е к т   «Я н д е к с .Л и ц е й »  п о  о б у ч е н и ю   ш к о л ь н и к о в   89 

к л а с с о в  п р о г р а м м и р о в а н и ю , к о т о р ы й  р а б о т а е т  в  Р о с с и и  и  К а з а х с т а н е  н а  

131 п л о щ а д к е  в  58 г о р о д а х ; 

Г о с у д а р с т в е н н а я  к о р п о р а ц и я  «Р о с а т о м »  п р о е к т  «Ш к о л а  Р о с а т о м а » 

(с е т ь   п р о ф и л ь н ы х   «а т о м к л а с с о в »),  к о т о р ы й   о х в а т ы в а е т   б о л е е   500 

о б р а з о в а т е л ь н ы х  о р г а н и з а ц и й  в  22 г о р о д а х  (б о л е е  10 т ы с . п е д а г о г и ч е с к и х  

и   р у к о в о д я щ и х   р а б о т н и к о в ,  б о л е е   100  т ы с .  у ч а щ и х с я   ш к о л   и  

в о с п и т а н н и к о в  д е т с к и х  с а д о в ), «М е т а п р е д м е т н а я  о л и м п и а д а  ш к о л ь н и к о в », 

а с с а м б л е и  с т а р ш е к л а с с н и к о в  в  р а м к а х  «А т о м в с т р е ч » и  «Л ю д и  б у д у щ е г о », 

о т р а с л е в а я  с м е н а  д л я  о д а р е н н ы х  д е т е й  в о  В с е р о с с и й с к о м  д е т с к о м  ц е н т р е  

«О р л ё н о к ». 

Н о в о е  п о к о л е н и е  д е т е й  и  м о л о д е ж и   п о к о л е н и е  Z 

С о в р е м е н н о е  п о к о л е н и е  д е т е й  и  м о л о д е ж и    п о к о л е н и е  Z   и м е е т  

з н а ч и т е л ь н ы е   о с о б е н н о с т и ,  к о т о р ы е   т р е б у ю т   у ч е т а   п р и   в ы с т р а и в а н и и  

в з а и м о д е й с т в и я ,  в   т о м   ч и с л е   п р и   п р о в е д е н и и   п р о ф о р и е н т а ц и и .  Э т о  

п о к о л е н и е   э п о х и   ц и ф р о в и з а ц и и ,  е г о   п р е д с т а в и т е л и   и м е ю т  

с о о т в е т с т в у ю щ и е   н а в ы к и   и   т и п   м ы ш л е н и я ,  с к л о н н ы   к   а к т и в н о м у  

п о т р е б л е н и ю   с о в р е м е н н ы х   и н ф о р м а ц и о н н ы х   т е х н о л о г и й   (и н т е р н е т , 

с о ц с е т и , м е с с е н д ж е р ы  и  п р .). П р о н и к н о в е н и е  и н т е р н е т а  с р е д и  а у д и т о р и и  

1629 л е т  с о с т а в л я е т  98% (83% и с п о л ь з у ю т  п р и  э т о м  с м а р т ф о н ) . П о э т о м у  

' И с с л е д о в а н и е  м е ж д у н а р о д н о г о  и н с т и т у т а  м а р к е т и н г о в ы х  и  с о ц и а л ь н ы х  и с с л е д о в а н и й  GfK. 
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ц и ф р о в ы е   к а н а л ы  к о м м у н и к а ц и и    э т о  о д и н  и з  н а и б о л е е   э ф ф е к т и в н ы х  

с п о с о б о в   п р е д о с т а в л е н и я   о б у ч а ю щ е г о   к о н т е н т а   д л я   с о в р е м е н н ы х  

ш к о л ь н и к о в . 

Э ф ф е к т и в н ы м   к а н а л о м   о б у ч е н и я   п о к о л е н и я   Z  я в л я е т с я   «и г р а ». 

О б у ч а ю щ и е  п р о г р а м м ы  м о г у т  б ы т ь  р е а л и з о в а н ы  с  т о ч к и  з р е н и я  п о д х о д а  

edutainment  =  education i  entertainment    о б р а з о в а н и е   i  р а з в л е ч е н и е  

(о б у ч е н и е  к а к  и г р а , о б у ч е н и е  к а к  о т к р ы т и е , о б у ч е н и е  к а к  и с с л е д о в а н и е ). 

Э ф ф е к т и в е н   т а к ж е   ф о р м а т   «м и к р о о б у ч е н и я »    п р е д о с т а в л е н и е  

и н ф о р м а ц и и   м а л ы м и   б л о к а м и ,  к а ж д ы й   и з   к о т о р ы х   п о с в я щ е н  

о п р е д е л е н н о й  т е м е , с  п р о в е р к о й  у с в о е н н о г о  м а т е р и а л а  в  к о н ц е  о б у ч е н и я . 

В е к т о р   и з м е н е н и я   п о т р е б н о с т е й   д е т е й   и  м о л о д е ж и   в   в о с п р и я т и и  

и н ф о р м а ц и и   с о в п а д а е т   с   с о в р е м е н н о й   н а п р а в л е н н о с т ь ю   р а з в и т и я  

о б р а з о в а н и я   о д н о й  и з  н а и б о л е е  с у щ е с т в е н н ы х  о б щ е м и р о в ы х  т е н д е н ц и й  

р а з в и т и я   о б р а з о в а н и я   я в л я е т с я   и с п о л ь з о в а н и е   ц и ф р о в ы х   т е х н о л о г и й . 

Б о л ь ш о е   з н а ч е н и е   и м е е т   р а с п р о с т р а н е н и е   и   э к с п о н е н ц и а л ь н ы й   р о с т  

п о п у л я р н о с т и  о н л а й н п л а т ф о р м  м а с с о в о г о  о т к р ы т о г о  о н л а й н о б р а з о в а н и я  

(TED, Coursera, EdX и  д р .). Т р а д и ц и о н н ы е  в у з ы  к а к  е с т е с т в е н н о н а у ч н о й  и  

т е х н и ч е с к о й , т а к  и  г у м а н и т а р н о й   н а п р а в л е н н о с т и   а к т и в н о  п е р е х о д я т  н а  

ц и ф р о в ы е   м е т о д ы   п р е п о д а в а н и я   (М а с с а ч у с е т с к и й   т е х н о л о г и ч е с к и й  

и н с т и т у т , Г а р в а р д с к и й  у н и в е р с и т е т , М Ф Т И , М Г У , М Н И Т ). 

И з м е н е н и е  з а к о н о д а т е л ь н о г о  р е г у л и р о в а н и я  ц е л е в о г о  о б у ч е н и я  

Ф е д е р а л ь н ы м   з а к о н о м   о т   3 а в г у с т а  2018 г .  №  337Ф З   в н е с е н з  

и з м е н е н и й  в  о т д е л ь н ы е  з а к о н о д а т е л ь н ы е   а к т ы  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  в  

ч а с т и   с о в е р ш е н с т в о в а н и я   ц е л е в о г о   о б у ч е н и я ,  к о т о р ы е   з а к л ю ч а ю т с я   в  

с л е д у ю щ е м . 

П р а в и т е л ь с т в о   Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и   б у д е т  у т в е р ж д а т ь   п е р е ч е н ь  

с п е ц и а л ь н о с т е й   и   н а п р а в л е н и й   п о д г о т о в к и   д л я   у с т а н о в л е н и я   к в о т ы  

(р а н е е  к в о т а  у с т а н а в л и в а л а с ь  п о  л ю б ы м  с п е ц и а л ь н о с т я м  и  н а п р а в л е н и я м  

п о д г о т о в к и   п о   р е ш е н и ю   у ч р е д и т е л я   в у з а ),  ч т о   м о ж е т   п р и в е с т и   к  

с о к р а щ е н и ю  ч и с л а  б ю д ж е т н ы х  м е с т . 

О д н о в р е м е н н о   п о в ы ш е н а   о т в е т с т в е н н о с т ь     в   с л у ч а е   е с л и  

«ц е л е в и к »  н е   о с в о и т   о б р а з о в а т е л ь н у ю   п р о г р а м м у   и л и   н е   о т р а б о т а е т  

3 г о д а  в  с о о т в е т с т в и и   с  д о г о в о р о м   о  ц е л е в о м  о б у ч е н и и , е м у  п р и д е т с я  

п о л н о с т ь ю   в о з м е с т и т ь   г о с у д а р с т в у   з а т р а т ы   н а   о б у ч е н и е ,  т о   е с т ь  

п о л у ч е н н о е  и м  б е с п л а т н о е  о б р а з о в а н и е  ф а к т и ч е с к и  с т а н е т  п л а т н ы м . 
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2.2.2. В н у т р е н н и е  ф а к т о р ы , в л и я ю щ и е  н а  п р о в е д е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и и  

П е р е д а ч а   ж е л е з н о д о р о ж н ы х   о б р а з о в а т е л ь н ы х   у ч р е ж д е н и й   з а  

п е р и м е т р  к о м н а н и и  

С и с т е м а  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  д л я  д е т е й  ф у н к ц и о н и р у е т  н а  

ж е л е з н о д о р о ж н о м  т р а н с п о р т е  Р о с с и и  с  к о н ц а  80х  г о д о в  XIX в е к а . 

В  п е р и о д  д е я т е л ь н о с т и   О А О  «Р Ж Д » о с у щ е с т в л я л а с ь   о п т и м и з а ц и я  

с е т и  д е т с к и х  с а д о в  и  ш к о л  к о м п а н и и . С  2004 п о  2016 г о д ы  р е о р г а н и з о в а н о  

88 о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  (61 д е т с к и й  с а д  и  27 ш к о л ). 

К о н ц е п ц и я   р е ф о р м и р о в а н и я   с и с т е м ы   д о ш к о л ь н о г о   и   о б щ е г о  

о б р а з о в а н и я   О А О   «Р Ж Д »  н а   20172020  г о д ы ,  у т в е р ж д е н н а я   с о в е т о м  

д и р е к т о р о в  О А О  «Р Ж Д », п р е д у с м а т р и в а е т  р е о р г а н и з а ц и ю  и  п е р е д а ч у  и  

с о х р а н е н и е   в   в е д е н и и   к о м п а н и и   17  ш к о л .  В   р е з у л ь т а т е   к о н т и н г е н т  

о б у ч а ю щ и х с я  с о к р а т и т с я  д о  6 т ы с . ч е л о в е к , а  о с т а в ш и е с я  ш к о л ы  б у д у т  

ф у н к ц и о н и р о в а т ь   в   к а ч е с т в е   ш к о л и н т е р н а т о в ,  в   о с н о в н о м  

о р и е н т и р о в а н н ы х   н а   о б у ч е н и е   д е т е й   с   о т д а л е н н ы х   с т а н ц и й ,  г д е  

м у н и ц и п а л ь н ы е   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы е   у ч р е ж д е н и я   о т с у т с т в у ю т   и л и  

н е д о у к о м п л е к т о в а н ы  п е д а г о г а м и . 

П е р е д а ч а   ж е л е з н о д о р о ж н ы х   о б р а з о в а т е л ь н ы х   у ч р е ж д е н и й   з а  

п е р и м е т р   к о м п а н и и , с о к р а щ е н и е   к о н т и н г е н т а   о б у ч а ю щ и х с я   п р и в о д и т  к  

р е з к о м у  у м е н ь ш е н и ю  в о з м о ж н о с т е й  к о м п а н и и  п о  п р о в е д е н и ю  р е г у л я р н о й  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   с  д е т ь м и   в  с о б с т в е н н ы х   о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д е н и я х , с у ж а е т  г е о г р а ф и ю  п р о в е д е н и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы . 

Н е д о с т а т о ч н а я  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  к а к  р а б о т о д а т е л я  

К о м п а н и я  а к т и в н о  у ч а с т в у е т  в  п р о ф е с с и о н а л ь н о м   с а м о о п р е д е л е н и и  

м о л о д е ж и   н а   э т а п е   в ы с ш е г о   о б р а з о в а н и я     в з а и м о д е й с т в у е т   с  

у н и в е р с и т е т а м и  п у т е й  с о о б щ е н и я  п о  в о п р о с а м  р а з р а б о т к и  у ч е б н ы х  п л а н о в  

и  п р о г р а м м   у ч е б н ы х  д и с ц и п л и н ,  п р е д о с т а в л я е т   с т у д е н т а м   в о з м о ж н о с т ь  

п р о х о д и т ь  п р о и з в о д с т в е н н у ю   (в  т о м  ч и с л е  п р е д д и п л о м н у ю )  п р а к т и к у  в  

п о д р а з д е л е н и я х  к о м п а н и и . 

В м е с т е   с   т е м ,  п о   д а н н ы м   и с с л е д о в а н и я   м е ж д у н а р о д н о й  

к о н с а л т и н г о в о й   к о м п а н и и   «Universum»  2018  г о д а ,  О А О   «Р Ж Д »  к а к  

р а б о т о д а т е л ь  в  с ф е р е  и н ж и н и р и н г а  з а н и м а е т  20 м е с т о , п р и  э т о м  к о м п а н и я  

я в л я е т с я  л и д е р о м  в  о б л а с т и  п а с с а ж и р с к о г о  т р а н с п о р т а . 

П о  д а н н ы м  п р о в о д и м о г о  к о м п а н и е й  е ж е г о д н о г о   с о ц и о л о г и ч е с к о г о  

о п р о с а ^, с у щ е с т в у е т  т е н д е н ц и я  с н и ж е н и я  ч и с л а  р а б о т н и к о в  в  в о з р а с т е  д о  

35  л е т   (т а к и е   р а б о т н и к и   с о с т а в л я ю т   б о л е е   2/5  п е р с о н а л а   к о м п а н и и ), 

^ Е ж е г о д н ы й  с о ц и о л о г и ч е с к и й  о п р о с : «О ц е н к а  р е а л и з а ц и и  ц е л е в о й  п р о г р а м м ы  «М о л о д е ж ь  О А О  

«Р Ж Д ». 
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г о т о в ы х   р е к о м е н д о в а т ь   О А О   «Р Ж Д »  к а к   н а д е ж н о г о ,  п е р с п е к т и в н о г о  

р а б о т о д а т е л я : в  2015 г о д у  т а к и е  р а б о т н и к и  с о с т а в л я л и  78%, в  2016 г о д у  

67%, в  2017 г о д у 64%. 

Э т о  п о к а з ы в а е т , ч т о  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  к а к  р а б о т о д а т е л я  

н а  г л о б а л ь н о м  р ы н к е  с е г о д н я  н е д о с т а т о ч н а . В  ч а с т н о с т и , э т о  с в я з а н о  с  т е м , 

ч т о   с р е д н и й   у р о в е н ь   з а р а б о т н о й   п л а т ы   в   О А О   «Р Ж Д »  н и ж е ,  ч е м   н а  

с о п о с т а в и м ы х   д о л ж н о с т я х   в   1Т к о м п а н и я х ,  к о м п а н и я х   н е ф т е г а з о в о г о  

с е к т о р а , а т о м н о й  п р о м ы ш л е н н о с т и . 

2.3. В ы в о д ы  

П р о в е д е н н ы й   а н а л и з   п о к а з ы в а е т   р а з н о п л а н о в о с т ь   в н е ш н и х   и  

в н у т р е н н и х   ф а к т о р о в ,  о к а з ы в а ю щ и х   в л и я н и е   н а   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  

д е я т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и . 

Д е м о г р а ф и ч е с к и е   т е н д е н ц и и ,  п о т е н ц и а л ь н ы й   д и с б а л а н с   р ы н к а  

т р у д а , р о с т  а к т и в н о с т и  р а б о т о д а т е л е й  в  к о н к у р е н ц и и  з а  д е т е й  и  м о л о д ы х  

л ю д е й , н е д о с т а т о ч н а я  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь  к о м п а н и и  к а к  р а б о т о д а т е л я   в с е  

э т о  с о з д а е т  у г р о з ы  к а д р о в о м у  о б е с п е ч е н и ю  о т р а с л и . 

И з м е н е н и е   з а к о н о д а т е л ь н о г о   р е г у л и р о в а н и я   ц е л е в о г о   о б у ч е н и я  

м о ж е т   в ы з в а т ь   с о к р а щ е н и е   п р и е м а   «ц е л е в и к о в »  в   с в я з и   с   в ы с о к и м  

к о н к у р с о м . К р о м е  т о г о , с н и ж е н и е  п р и в л е к а т е л ь н о с т и  п р и е м а  н а  ц е л е в о е  

о б у ч е н и е   м о ж е т   п р и в е с т и   к  у м е н ь ш е н и ю   ч и с л а   ж е л а ю щ и х   з а к л ю ч и т ь  

д о г о в о р ы   о  ц е л е в о м   о б у ч е н и и . В с л е д с т в и е  э т о г о  с о в р е м е н н а я   с и с т е м а  

о б е с п е ч е н и я   п р и е м а   «ц е л е в и к о в »  в   в у з ы   п е р е с т а н е т   о б е с п е ч и в а т ь  

к а д р о в у ю  п о т р е б н о с т ь  о т р а с л и . В  с о о т в е т с т в и и   с  э т и м   с у щ е с т в у ю щ и й  

о б ъ е м   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   н е   д о с т а т о ч е н   д л я   о б е с п е ч е н и я  

ц е л е в о й  п о д г о т о в к и  с т у д е н т о в  п о  о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м  с р е д н е г о  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  и  в ы с ш е г о  о б р а з о в а н и я  в  т р е б у е м ы х  р а з м е р а х . 

Н а р я д у   с   н е д о с т а т о ч н о с т ь ю   о б ъ е м а   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы  

о с т р о   с т о и т   в о п р о с   о   п о в ы ш е н и и   е е   э ф ф е к т и в н о с т и ,  ч т о   с в я з а н о   с  

о т с т а в а н и е м   е е   с о д е р ж а н и я   о т   у р о в н я   р а з в и т и я   ж е л е з н о д о р о ж н о г о  

т р а н с п о р т а ,  з а п р о с о в   и  п о т р е б н о с т е й   д е т е й   п о к о л е н и я  Z,  с о в р е м е н н ы х  

ф о р м а т о в   в з а и м о д е й с т в и я   с   м о л о д е ж ь ю .  О с н о в н ы м и   и н с т р у м е н т а м и  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  о с т а ю т с я  в с т р е ч и  п р е д с т а в и т е л е й  к о м п а н и и  

с о   ш к о л ь н и к а м и   (д н и   о т к р ы т ы х   д в е р е й   к о м п а н и и   д л я   ш к о л ь н и к о в , 

п р о в е д е н и е   м а с т е р к л а с с о в   в   ш к о л а х ,  э к с к у р с и и   н а   п р е д п р и я т и я , 

и н ф о р м а ц и о н н о м о т и в и р у ю щ и е  в с т р е ч и ). 

У п р а в л е н и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т о й   н е ц е н т р а л и з о в а н о ,  н е т  

е д и н о й  н о р м а т и в н о м е т о д и ч е с к о й  б а з ы  д л я  е е  п р о в е д е н и я , и с п о л ь з у е м ы е  

у ч е б н ы е  п р о г р а м м ы  н е  с т а н д а р т и з и р о в а н ы . 
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О т с у т с т в у е т  ч е т к о е  п о з и ц и о н и р о в а н и е  п р е и м у щ е с т в  и  с о с т а в л я ю щ и х  

HRб р е н д а  к о м п а н и и  д л я  р а б о т н и к о в , в  т о м  ч и с л е  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в , 

а к т и в н о с т ь   к о м п а н и и   п о  т р а н с л я ц и и   ц е н н о с т е й   HRб р е н д а   н а   ц е л е в ы е  

а у д и т о р и и   н а х о д и т с я   н а   н и з к о м   у р о в н е ,  а   и с п о л ь з у е м ы й  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы й   к о н т е н т  н е  п о з в о л я е т  п р и в л е ч ь  в н и м а н и е  ц е л е в о й  

а у д и т о р и и . 

У м е н ь ш е н и е  в о з м о ж н о с т е й  р е г у л я р н о й  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  

с   д е т ь м и   в   с в я з и   с   п е р е д а ч е й   ж е л е з н о д о р о ж н ы х   о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д е н и й  з а  п е р и м е т р  к о м п а н и и  з н а ч и т е л ь н о  с о к р а щ а е т   т р а д и ц и о н н о  

с л о ж и в ш е е с я  п о л е  п р о ф о р и е н т а ц и и  к о м п а н и и  и  в ы з ы в а е т  н е о б х о д и м о с т ь  

п о и с к а  н о в ы х  к а н а л о в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы . 

В  э т и х  у с л о в и я х  н е о б х о д и м о  ц е л е н а п р а в л е н н о е  в ы с т р а и в а н и е  н о в о й  

с и с т е м ы   п р о ф о р и е н т а ц и и ,  о с н о в а н н о й   н а  с о в р е м е н н о й   т е х н о л о г и ч н о с т и  

ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а   и   п р и м е н е н и и   ц и ф р о в ы х   т е х н о л о г и й , 

ф о р м и р у ю щ и х   п р и в л е к а т е л ь н ы й   и   п о н я т н ы й   HRб р е н д   к о м п а н и и   в  

п о д р о с т к о в о й  с р е д е . 

С и с т е м а  п р о ф о р и е н т а ц и и  О А О  «Р Ж Д » д о л ж н а  о б е с п е ч и т ь  у х о д  о т  

с т е р е о т и п н о г о   в з г л я д а   н а   ж е л е з н о д о р о ж н ы й   т р а н с п о р т ,  с в я з а н н о г о   с  

о б р а з о м  т р а д и ц и о н н о г о  м а ш и н и с т а  и  п р о в о д н и к а , п р о в о д и т ь  о р и е н т а ц и ю  

д е т е й   и   м о л о д е ж и   н а   п о з и т и в н ы е   ц е н н о с т и   о т р а с л и ,  т а к и е   к а к  

м а с ш т а б н о с т ь   р е ш а е м ы х   з а д а ч ,  т е х н о л о г и ч е с к о е   р а з в и т и е  

ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а ,  ц и ф р о в и з а ц и я   п р о ф е с с и о н а л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  с т а б и л ь н о с т ь   р а б о т ы ,  в о з м о ж н о с т и   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   и  

к а р ь е р н о г о   р о с т а ,  о б у ч е н и я   и   с о ц и а л ь н о г о   о б е с п е ч е н и я   (м е д и ц и н с к о е  

о б с л у ж и в а н и е ,  о т д ы х   и   о з д о р о в л е н и е ),  м а т е р и а л ь н а я   п о д д е р ж к а   в  

у л у ч ш е н и и  ж и л и щ н ы х  у с л о в и й . 

Р а з в и т и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   д о л ж н о   о б е с п е ч и т ь  

у в е л и ч е н и е   о х в а т а   д е т е й   м а к с и м а л ь н о   д о   80 т ы с .,  и х   у с т о й ч и в у ю   и  

о с о з н а н н у ю   о р и е н т а ц и ю   н а   ж е л е з н о д о р о ж н ы й   п р о ф и л ь  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   и  п о с л е д у ю щ у ю   р а б о т у   в  к о м п а н и и   в  

с о о т в е т с т в и и  с  п о л у ч е н н о й  к в а л и ф и к а ц и е й  (р а с ч е т  н е о б х о д и м о г о  о х в а т а  

д е т е й  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т о й  п р и в е д е н  в  р а з д е л е  3.4.1 К о н ц е п ц и и ). 
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3. Н А П Р А В Л Е Н И Я  Р А З В И Т И Я  П Р О Ф О Р И Е Н Т А Ц И О Н Н О Й  Р А Б О Т Ы  

3.1. Б а з о в ы е  п р и н ц и п ы  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  

П р и н и м а я   в о   в н и м а н и е   в н е ш н и е   и   в н у т р е н н и е   ф а к т о р ы   д л я  

д о с т и ж е н и я   ц е л и   К о н ц е п ц и и   и   р е ш е н и я   е е   з а д а ч ,  р а з в и т и е  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  д о л ж н о  с т р о и т ь с я  н а  с л е д у ю щ и х  п р и н ц и п а х : 

 ц е н т р а л и з а ц и я   у п р а в л е н и я   п р о ф о р и е н т а ц и е й ,  в ы с т р а и в а н и е  

в е р т и к а л ь н о й   о р г а н и з а ц и о н н о й   с т р у к т у р ы   в   р а м к а х   д а н н о г о   п р о ц е с с а , 

о п т и м и з а ц и я   м е х а н и з м о в   п р о г н о з и р о в а н и я ,  у ч е т а   и  м о н и т о р и н г а   н а  

о с н о в е  ц и ф р о в и з а ц и и  (э л е к т р о н н а я  б а з а  у ч а с т н и к о в  п р о ф о р и е н т а ц и и ); 

 в з а и м о с в я з ь   м е ж д у   с о б с т в е н н ы м и   и   в н е ш н и м и  

п р о ф о р и е п т а ц и о и н ы м и   а к т и в н о с т я м и   и   с и н х р о н и з а ц и я   с   р а б о т о й  

у н и в е р с и т е т о в  п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

 м а с с о в о с т ь  и  р а з н о о б р а з и е  ф о р м  о х в а т а  ц е л е в о й  а у д и т о р и и , в  

т о м   ч и с л е   с   п р и м е н е н и е м   ц и ф р о в и з а ц и и   (э л е к т р о н н ы й  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы й   к о н т е н т ,  online  п л а т ф о р м а   п о   п р о ф о р и е н т а ц и и , 

д и с т а н ц и о н н о е  в з а и м о д е й с т в и е  п о с р е д с т в о м  с е т и  и н т е р н е т ); 

 о б е с п е ч е н и е  о с о з н а н н о г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   с а м о о п р е д е л е н и я  

л и ч н о с т и . 

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   р а з в и т и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и  в  д в у х  н а п р а в л е н и я х : 

 р а з в и т и е   с о б с т в е н н ы х   а к т и в н о с т е й   к о м п а н и и   (Д Ж Д ,  Д О Л , 

с о б с т в е н н ы е   и   м у н и ц и п а л ь н ы е   ш к о л ы ,  с о ц и а л ь н ы е   п р о е к т ы ),  к о т о р ы е  

т р е б у ю т   о б н о в л е н и я   в   у с л о в и я х   т е х н о л о г и ч е с к о г о   р а з в и т и я   о т р а с л и , 

ц и ф р о в и з а ц и и ,  а  т а к ж е   в  с в я з и   с  н е о б х о д и м о с т ь ю   у ч е т а   о с о б е н н о с т е й  

п о к о л е н и я  Z; 

у ч а с т и е   к о м п а н и и   в   ф е д е р а л ь н ы х   и   р е г и о н а л ь н ы х  

а к т и в н о с т я х  п о  п р о ф о р и е н т а ц и и . 

В   ц е л я х   о б е с п е ч е н и я   м а с с о в о с т и   о х в а т а   ц е л е в о й   а у д и т о р и и  

с о б с т в е н н ы е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е   а к т и в н о с т и   к о м п а н и и   б у д у т  

п р е д у с м а т р и в а т ь  в о в л е ч е н и е  н е  т о л ь к о  д е т е й  р а б о т н и к о в  к о м п а н и и , н о  и  

д р у г и х  ш к о л ь н и к о в , ж е л а ю щ и х  п р и н я т ь  у ч а с т и е  в  п р о г р а м м а х , п р о е к т а х , 

м е р о п р и я т и я х . 

В   ц е л о м   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е   а к т и в н о с т и   к о м п а н и и   б у д у т  

н а п р а в л е н ы  н а : 

 в о в л е ч е н и е   д е т е й   в   о т р а с л ь ,  п р и н я т и е   и м и   к о р п о р а т и в н о й  

к у л ь т у р ы   к о м п а н и и ,  о т р а с л е в о й   с и с т е м ы   ц е н н о с т е й ,  о з н а к о м л е н и е   с  

и с т о р и е й   с т а н о в л е н и я   ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а ,  е г о   р о л ь ю   в  
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э к о н о м и ч е с к о м   р а з в и т и и   Р о с с и и ,  п е р с п е к т и в а м и   р а з в и т и я   к о м п а н и и , 

о с о б е н н о с т я м и  ж е л е з н о д о р о ж н ы х  с п е ц и а л ь н о с т е й  и  п р о ф е с с и й ; 

 п р о ф и л ь н о е  о б у ч е н и е , о б е с п е ч и в а ю щ е е  п о д г о т о в к у  ш к о л ь н и к о в  к  

п о с т у п л е н и ю  в  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я , и х  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь  

с р е д и   а б и т у р и е н т о в   и   у с п е ш н о с т ь   в   п р о ц е с с е   о б у ч е н и я   п о  

о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   с р е д н е г о   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   и   в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я ; 

 р а н н е е   ф о р м и р о в а н и е   п р е д п р о ф е с с и о н а л ь н ы х   к о м п е т е н ц и й , 

л и ч н о с т н о е  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  р а з в и т и е  у ч а щ и х с я ; 

 ф о р м и р о в а н и е   с о ц и а л ь н о   в о с т р е б о в а н н ы х   к о м п е т е н ц и й , 

п р о п а г а н д а  з д о р о в о г о  о б р а з а  ж и з н и ; 

  п р и в л е ч е н и е   в   к о м п а н и ю   о д а р е н н ы х   д е т е й ,  к о т о р ы е   и м е ю т  

в ы д а ю щ и е с я  с п о с о б н о с т и  к  т е х н и ч е с к о м у  т в о р ч е с т в у , п р о е к т н о й  р а б о т е  и  

с п о с о б н ы  в  п о с л е д у ю щ е м  с т а т ь  р а з р а б о т ч и к а м и  и  п р о в о д н и к а м и  н о в а ц и й , 

о п р е д е л я ю щ и х  у р о в е н ь  т е х н о л о г и ч е с к о г о  р а з в и т и я  о т р а с л и . 

С и н е р г е т и ч е с к и й   э ф ф е к т   о т   р е а л и з а ц и и   д а н н ы х   м е р о п р и я т и й  

п о з в о л и т  у к р е п и т ь  п о з и ц и и  HRб р е н д а  к о м п а н и и  в  п о д р о с т к о в о й  с р е д е  и  

с ф о р м и р у е т  у с т о й ч и в ы й  п о т о к  ж е л а ю щ и х  р а б о т а т ь  в  к о м п а н и и . 

3.2. С о б с т в е н н ы е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  а к т и в н о с т и  к о м п а н и и  

3.2.1. Д е т с к и е  ж е л е з н ы е  д о р о г и  

Д Ж Д  к а к  с и с т е м о о б р а з у ю щ и й  к о м п о н е н т  п р о ф о р и е н т а ц и и  

С у щ е с т в у ю щ и й   у р о в е н ь   р а з в и т и я   Д Ж Д   с   у ч е т о м   п р е д с т о я щ е й  

с и с т е м н о й   м о д е р н и з а ц и и   д е я т е л ь н о с т и   п о з в о л я е т   р а с с м а т р и в а т ь   и х  к а к  

с о л и д н у ю  б а з у  д л я  п р о ф о р и е н т а ц и и  д е т е й . Ц е н н о с т ь  э т о г о  н а п р а в л е н и я  

п р о ф о р и е н т а ц и и  с о с т о и т  н е  т о л ь к о  в  т о м , ч т о  Д Ж Д  и м е ю т  в  н а с т о я щ е е  

в р е м я  з н а ч и т е л ь н у ю  м а т е р и а л ь н о т е х н и ч е с к у ю  б а з у  и  к а д р о в ы й  р е с у р с , н о  

и  в  т о м , ч т о  н а  Д Ж Д  н а к о п л е н  у н и к а л ь н ы й   о п ы т   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы , к о т о р ы й  и м е е т  п о ч т и  в е к о в у ю  и с т о р и ю . 

Д Ж Д   р е а л и з у ю т   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы й   ф о р м а т ,  о б е с п е ч и в а ю щ и й  

в о в л е ч е н и е   и   о т б о р   ш к о л ь н и к о в   д л я   п р о ф и л ь н о й   п о д г о т о в к и   с   ц е л ь ю  

п о с л е д у ю щ е г о   п о л у ч е н и я   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   и   р а б о т ы   в  

о т р а с л и .  З д е с ь   д е т и   и м е ю т   в о з м о ж н о с т ь   в   т е ч е н и е   н е с к о л ь к и х   л е т  

п о э т а п н о   з н а к о м и т ь с я   с   п р о ф е с с и я м и   ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а , 

п о ч у в с т в о в а т ь   с е б я   ю н ы м и   ж е л е з н о д о р о ж н и к а м и ,  о с в а и в а т ь   б а з о в ы е  

т р е б о в а н и я , п р и м е н я е м ы е  н а  ж е л е з н о д о р о ж н о м  т р а н с п о р т е , н а  р е а л ь н о й  

ж е л е з н о д о р о ж н о й  т е х н и к е . 



18 

В м е с т е  с  т е м , в  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д  и м е е т с я  р я д  п р о б л е м , к о т о р ы е  

т р е б у ю т  р е ш е н и я . 

П р о г р а м м ы  п о д г о т о в к и  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  н е  о б н о в л я л и с ь  в  

т е ч е н и е  м н о г и х  л е т , и м е ю т  а р х а и ч н ы й  х а р а к т е р , н е  с т а н д а р т и з и р о в а н ы , н е  

о б е с п е ч и в а ю т   к о м п л е к с н о г о   и з у ч е н и я   в о п р о с о в   с о в р е м е н н о г о   р а з в и т и я  

о т р а с л и ,  п р о ц е с с   п о д г о т о в к и   н е   с о д е р ж и т   ч е т к о г о   а л г о р и т м а   о ц е н к и  

р е з у л ь т а т о в . С о д е р ж а н и е  и  п р о ц е с с  п о д г о т о в к и  н а  Д Ж Д  н е  о р и е н т и р о в а н ы  

н а  о с о б е н н о с т и  д е т е й  п о к о л е н и я  Z. И г р о в ы е  ф о р м ы  о б у ч е н и я , п р о е к т н а я  и  

и с с л е д о в а т е л ь с к а я   д е я т е л ь н о с т ь   (в   з н а ч е н и и   «о б у ч е н и е   ч е р е з  

и с с л е д о в а н и е ») и м е ю т  к р и т и ч е с к и  н и з к у ю  д о л ю  в  п р о ц е с с е  п о д г о т о в к и . 

П о д г о т о в к а   ю н ы х   ж е л е з н о д о р о ж н и к о в   о с у щ е с т в л я е т с я  

п р е и м у щ е с т в е н н о   в   о ч н о м   ф о р м а т е ,  ч т о   п р и в о д и т   к   н е д о с т у п н о с т и  

п р о г р а м м  о б у ч е н и я  д л я  д е т е й  с  л и н е й н ы х  с т а н ц и й . 

О с н а щ е н н о с т ь  т е м а т и ч е с к и х  к а б и н е т о в  н е к о т о р ы х  Д Ж Д  н е  в  п о л н о й  

м е р е  с о о т в е т с т в у е т  т р е б у е м о й . 

А н а л и з   к а д р о в о г о   о б е с п е ч е н и я   Д Ж Д   п о к а з ы в а е т   н е д о с т а т о ч н у ю  

к о м п е т е н т н о с т ь  и н с т р у к т о р о в  в  о б л а с т и  н о в ы х  т е х н о л о г и й , п р и м е н я е м ы х  

в  о т р а с л и , ц и ф р о в и з а ц и и , н е г о т о в н о с т ь  н е к о т о р ы х  р а б о т н и к о в  п р и м е н я т ь  

с о в р е м е н н ы е   м е т о д ы  о б у ч е н и я . Т а к , в  н а с т о я щ е е   в р е м я   1/3  р а б о т н и к о в  

Д Ж Д  с о с т а в л я ю т  л и ц а  в  в о з р а с т е  б о л е е  50 л е т  (37% и н с т р у к т о р о в  и  30 % 

р у к о в о д и т е л е й  Д Ж Д ). П о ч т и  30 % и н с т р у к т о р о в  Д Ж Д  н е  и м е е т  в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я ,  ч а с т ь   р а б о т н и к о в   Д Ж Д   н е   и м е е т   п е д а г о г и ч е с к о г о  

о б р а з о в а н и я . 

Н о р м а т и в н о т е х н и ч е с к а я   б а з а ,  р е г у л и р у ю щ а я   д е я т е л ь н о с т ь   Д Ж Д , 

х а р а к т е р и з у е т с я  з н а ч и т е л ь н ы м  н е с о о т в е т с т в и е м  с о в р е м е н н о м у  с о с т о я н и ю  

д е л .  П р и м е н я ю т с я   д о к у м е н т ы ,  р е г у л и р у ю щ и е   ф у н к ц и о н и р о в а н и е  

у з к о к о л е й н ы х   ж е л е з н ы х   д о р о г   в  о т д е л ь н ы х   о т р а с л я х   п р о м ы ш л е н н о с т и  

(П р а в и л а   т е х н и ч е с к о й   э к с п л у а т а ц и и   у з к о к о л е й н ы х   ж е л е з н ы х   д о р о г  

т о р ф я н о й   п р о м ы ш л е н н о с т и   (у т в е р ж д е н ы   М и н и с т е р с т в о м   т о п л и в н о й  

п р о м ы ш л е н н о с т и   Р С Ф С Р   25  о к т я б р я   1984  г ..  П р а в и л а   т е х н и ч е с к о й  

э к с п л у а т а ц и и   у з к о к о л е й н ы х   ж е л е з н ы х   л е с о в о з н ы х   д о р о г   (у т в е ж д е н ы  

М и н л е с б у м п р о м о м   С С С Р   1 я н в а р я   1981  г .).  И м е ю щ а я с я   н о р м а т и в н о 

т е х н и ч е с к а я   б а з а   н е   т о л ь к о   п р и н ц и п и а л ь н о   у с т а р е л а ,  н о   и   н е  

о р и е н т и р о в а н а   н а  р е г у л и р о в а н и е   с п е ц и ф и к и   р а б о т ы   Д Ж Д . Э т о  т р е б у е т  

р а з р а б о т к и   с о в р е м е н н ы х   д о к у м е н т о в ,  у ч и т ы в а ю щ и х   к а к   д е й с т в у ю щ и й  

у р о в е н ь   р а з в и т и я   о т р а с л и ,  т а к   и   о с о б е н н о с т и   р а б о т ы   Д Ж Д   к а к  

о р г а н и з а ц и й , в е д у щ и х  р а б о т у  с  д е т ь м и . 

Е щ е   о д и н   а с п е к т   н е д о с т а т о ч н о с т и   н о р м а т и в н о п р а в о в о г о  

р е г у л и р о в а н и я  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д  о б у с л о в л е н  о т с у т с т в и е м  у  н и х  с т а т у с а  

о р г а н и з а ц и и ,  и м е ю щ е й   п р а в о   н а   о с у щ е с т в л е н и е   о б р а з о в а т е л ь н о й  
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д е я т е л ь н о с т и . В м е с т е  с  т е м , д е я т е л ь н о с т ь   Д Ж Д  п о  с в о е м у   с о д е р ж а н и ю  

в е с ь м а   б л и з к а   к   о б р а з о в а т е л ь н о й ,  н а п р а в л е н н о й   н а   д о п о л н и т е л ь н о е  

о б р а з о в а н и е  д е т е й . 

В  э т о й  с в я з и  к л ю ч е в ы м   в е к т о р о м  и з м е н е н и й  с т а н е т  «п е р е с б о р к а » 

п о д г о т о в к и  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  п о  4 к л ю ч е в ы м  н а п р а в л е н и я м : 

 ф о р м и р о в а н и е  н о в ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о д у к т о в  и  с е р в и с о в ; 

 р а з в и т и е  к а д р о в о г о  п о т е н ц и а л а  к о л л е к т и в о в  Д Ж Д ; 

 р е к о н с т р у к ц и я  и  р а з в и т и е  и н ф р а с т р у к т у р ы  Д Ж Д ; 

 с о в е р ш е н с т в о в а н и е   н о р м а т и в н о п р а в о в о г о   и   о р г а н и з а ц и о н н о 

м е т о д и ч е с к о г о  р е г у л и р о в а н и я  и  п р и н ц и п о в  ф и н а н с и р о в а н и я  Д Ж Д . 

Ф о р м и р о в а н и е  н о в ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о д у к т о в  и  с е р в и с о в  

В  э т о й  с в я з и  к л ю ч е в ы м   в е к т о р о м  и з м е н е н и й   с т а н е т   а к т у а л и з а ц и я  

с о д е р ж а н и я  и  т е х н о л о г и й  п о д г о т о в к и  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в : 

1) ф о р м и р о в а н и е  и  р а з в и т и е  Hard skills  к о м п е т е н ц и й , н е о б х о д и м ы х  

д л я   э ф ф е к т и в н о г о   в ы п о л н е н и я   п р о ф е с с и о н а л ь н о й   д е я т е л ь н о с т и , 

п о н и м а н и я   а к т у а л ь н ы х   т е х н о л о г и й     т р а д и ц и о н н о е   н а п р а в л е н и е  

д е я т е л ь н о с т и   Д Ж Д '  с о с т а в л я ю щ е е   с о д е р ж а т е л ь н о е   «я д р о »  и х  

д е я т е л ь н о с т и .  Э т о   н а п р а в л е н и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   Д Ж Д  

н у ж д а е т с я  в  с е р ь е з н о й  м о д е р н и з а ц и и  и  б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь с я  п о с р е д с т в о м  

2х  ф о р м а т о в : 

  п р е д п р о ф е с с и о н а л ь н а я   п о д г о т о в к а   ю н ы х   ж е л е з н о д о р о ж н и к о в , 

к о т о р а я   п р е д у с м а т р и в а е т   п р о в е д е н и е   т е о р е т и ч е с к о г о   и   п р а к т и ч е с к о г о  

о б у ч е н и я  п о  п р о ф е с с и я м  о т р а с л и ; 

 п р о е к т н о е   о б у ч е н и е   и   р а з в и т и е   и н ж е н е р н о т е х н и ч е с к о г о  

м ы ш л е н и я  п у т е м  в з а и м о д е й с т в и я  с  д е т с к и м и  т е х н о п а р к а м и  «К в а н т о р и у м » 

(д а л е е   т е х н о п а р к ). 

Д л я   р е г и о н о в ,  в   к о т о р ы х   о т с у т с т в у е т   в о з м о ж н о с т ь   о т к р ы т и я  

т е х н о п а р к о в   н а   б а з е   Д Ж Д ,  б у д е т   п р о р а б о т а н а   с х е м а   о б у ч е н и я   ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  в  р е г и о н а л ь н ы х  т е х н о п а р к а х . 

2)  р а з в и т и е   soft  skills    к о м п е т е н ц и й ,  к о т о р ы е   п о м о г у т  

о р и е н т и р о в а т ь с я   в   п о с т о я н н о   м е н я ю щ е м с я   м и р е ,  б о л ь ш и х   п о т о к а х  

и н ф о р м а ц и и  и  о б е с п е ч а т  р а з в и т и е  н а в ы к о в  у ч и т ь с я  н а  п р о т я ж е н и и  в с е й  

ж и з н и . 

Э т и  к о м п е т е н ц и и  б у д у т  р а з в и в а т ь с я  в  п р о ц е с с е  о б у ч е н и я  п о  б а з о в ы м  

п р о г р а м м а м   Д Ж Д   и   в   р а м к а х   о т д е л ь н ы х   т р е н и н г о в   (э ф ф е к т и в н а я  

к о м м у н и к а ц и я ,  р а з в и т и е   т в о р ч е с к о г о   в о о б р а ж е н и я ,  к р е а т и в н о с т ь , 

о р а т о р с к о е  и с к у с с т в о   (у м е н и е   в ы с т у п а т ь   п у б л и ч н о ), у м е н и е   о п р е д е л я т ь  

ц е л и   и   н а п р а в л е н н о с т ь   н а   и х   д о с т и ж е н и е ,  э м о ц и о н а л ь н ы й   и н т е л л е к т , 

с п о с о б н о с т ь  к  р а з р е ш е н и ю  к о н ф л и к т о в , л и д е р с к и е  к а ч е с т в а  и  н а в ы к и ). 
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К р о м е   т о г о ,  д л я   ю н ы х   ж е л е з н о д о р о ж н и к о в   б у д е т   о р г а н и з о в а н а  

п о д г о т о в к а   к   Е Г Э   п о   п р о ф и л ь н ы м   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р е д м е т а м , 

н е о б х о д и м ы м  д л я  п о с т у п л е н и я  в  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я . 

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   с л е д у ю щ и е   о р г а н и з а ц и о н н ы е   и  

с о д е р ж а т е л ь н ы е   н а п р а в л е н и я   р а з в и т и я   с о д е р ж а н и я   и   т е х н о л о г и й  

п о д г о т о в к и  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в : 

 о п р е д е л е н и е  б а з о в о г о  п е р и о д а  о б у ч е н и я  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

н а   Д Ж Д :  д л я   д е т е й ,  п л а н и р у ю щ и х   п о с т у п л е н и е   н а   о б у ч е н и е   п о  

о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м  с р е д н е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  о б р а з о в а н и я , 

4 г о д а  (о к о н ч а н и е  о б у ч е н и я  н а  Д Ж Д  в  9 к л а с с е ), д л я  д е т е й , п л а н и р у ю щ и х  

п о с т у п л е н и е   н а   о б у ч е н и е   п о   о б р а з о в а т е л ь н ы м   п р о г р а м м а м   в ы с ш е г о  

о б р а з о в а н и я ,  6 л е т  (о к о н ч а н и е  о б у ч е н и я  н а  Д Ж Д  в  11 к л а с с е ); 

 р а з р а б о т к а   т и п о в ы х   п р о г р а м м   п о д г о т о в к и   ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  (н а  о с н о в е  н а и б о л е е  у с п е ш н ы х  п р о г р а м м  п о д г о т о в к и ), 

к о т о р ы е   в к л ю ч а ю т   в   с е б я   у ч е б н ы е   м а т е р и а л ы ,  н а г л я д н ы е   п о с о б и я   и  

к о м п л е к т ы  о ц е н о ч н ы х  с р е д с т в ; 

 в н е д р е н и е  н о в ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о д у к т о в  (п р о е к т н о е  о б у ч е н и е  

п о  м о д е л и  «К в а н т о р и у м »,  soft  skills) с  с о о т в е т с т в у ю щ и м   м е т о д и ч е с к и м  

о б е с п е ч е н и е м  (м а т е р и а л ь н а я  б а з а , о б р а з о в а т е л ь н а я   п р о г р а м м а ,  о б у ч е н и е  

п е д а г о г о в ); 

 в н е д р е н и е   э л е к т р о н н о г о   о б у ч е н и я ,  д и с т а н ц и о н н о г о   ф о р м а т а  

п о д г о т о в к и   ю н ы х   ж е л е з н о д о р о ж н и к о в ,  в   т о м   ч и с л е   с   и с п о л ь з о в а н и е м  

с е т е в о г о   в з а и м о д е й с т в и я   Д Ж Д   с   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы м и   и   и н ы м и  

о р г а н и з а ц и я м и ; 

 а в т о м а т и з а ц и я   о б р а з о в а т е л ь н о г о   п р о ц е с с а   (у ч е т   к о н т и н е н т а , 

в е д е н и е  ж у р н а л о в , п р и к а з ы ); 

 о р г а н и з а ц и я   ш и р о к о г о   у ч а с т и я   д е т е й   в   о б щ е с т в е н н о з н а ч и м ы х  

м е р о п р и я т и я х   (о т к р ы т ы е   л е к ц и и ,  а к ц и и   и   п р а з д н и к и ,  в о л о н т е р с к и е  

р а б о т ы ) и  ч е м п и о н а т а х  Juniour Skills. 

Р а з в и т и е  к а д р о в о г о  п о т е н ц и а л а  к о л л е к т и в о в  Д Ж Д  

Р а з в и т и е   к а д р о в о г о   п о т е н ц и а л а   к о л л е к т и в о в   Д Ж Д   б у д е т  

о с у щ е с т в л я т ь с я   п у т е м   р е а л и з а ц и и   м е р о п р и я т и й   п о   с л е д у ю щ и м  

н а п р а в л е н и я м : 

 п о в ы ш е н и е   к в а л и ф и к а ц и и  р а б о т н и к о в , в  т о м  ч и с л е   п о с р е д с т в о м  

д и с т а н ц и о н н ы х   ф о р м   (о н л а й н к у р с ы ,  в е б и н а р ы   и   т .д .),  с т а ж и р о в к и   в  

У Ц П К  и  н а  п р е д п р и я т и я х ; 

 о б е с п е ч е н и е  р а з в и т и я  п е р с о н а л а  п у т е м  в к л ю ч е н и я  с п е ц и а л и с т о в  в  

п р о ц е с с   р а з р а б о т к и   к о н к р е т н о г о   п р о д у к т а   (н а п р и м е р ,  у ч е б н о 

м е т о д и ч е с к о г о   к о м п л е к с а ,  п о с о б и й ,  р а б о ч и х   т е т р а д е й )  с   а п р о б а ц и е й  
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р а з р а б о т а н н о г о   п р о д у к т а   р а з н ы м и   Д Ж Д ,  а н а л и з о м   п о л у ч е н н ы х  

р е з у л ь т а т о в  и  в н е с е н и е м  н е о б х о д и м ы х  к о р р е к т и в ; 

о р г а н и з а ц и я   п е р е п о д г о т о в к и   и   с т а ж и р о в к и   и н с т р у к т о р о в   в  

и н н о в а ц и о н н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и я х , о р г а н и з а ц и я  и х  у ч а с т и я  в  

с е т е в ы х  к о н к у р с а х  п р о ф е с с и о н а л о в , н а у ч н о п р а к т и ч е с к и х  к о н ф е р е н ц и я х ; 

 п р о в е д е н и е  а т т е с т а ц и и  и н с т р у к т о р о в ; 

 в н е д р е н и е   м о д е л и   к о м п е т е н ц и й   и н с т р у к т о р о в   и   р у к о в о д и т е л е й  

Д Ж Д , о с н о в а н н о й  н а  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  с т а н д а р т а х ; 

 с т а н д а р т и з а ц и я  ш т а т н о г о  р а с п и с а н и я  Д Ж Д ; 

 в в е д е н и е   у н и ф и ц и р о в а н н о й   с и с т е м ы   у ч е т а   и   п л а н и р о в а н и я  

д е я т е л ь н о с т и  и н с т р у к т о р о в ; 

 р а з р а б о т к а   п о к а з а т е л е й   э ф ф е к т и в н о с т и   д е я т е л ь н о с т и  

р у к о в о д и т е л е й  и  и н с т р у к т о р о в  Д Ж Д ; 

 п р о в е д е н и е   т е м а т и ч е с к и х   м е р о п р и я т и й   д л я   р у к о в о д и т е л е й   и  

и н с т р у к т о р о в  Д Ж Д ; 

у ч р е ж д е н и е   к о н к у р с а   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   м а с т е р с т в а , 

ф о р м и р о в а н и е  р е й т и н г о в  и н с т р у к т о р о в  Д Ж Д . 

Р е к о н с т р у к ц и я  и  р а з в и т и е  и н ф р а с т р у к т у р ы  Д Ж Д  

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   о с у щ е с т в л е н и е   с л е д у ю щ и х  

м е р о п р и я т и й   в   ц е л я х   р а з в и т и я   (д о о с н а щ е н и я )  м а т е р и а л ь н о й , 

т е х н о л о г и ч е с к о й  и  ц и ф р о в о й  и н ф р а с т р у к т у р ы  Д Ж Д  н а  у р о в н е  с т а н д а р т о в  

к о м п а н и и : 

 о б е с п е ч е н и е   о с н а щ е н н о с т и  Д Ж Д  в  с о о т в е т с т в и и   с о  с т а н д а р т а м и  

о с н а щ е н н о с т и  у ч е б н ы х  к а б и н е т о в , в к л ю ч а я  н о в ы е  т р е н а ж е р ы , о с н а щ е н и е  

и н т е р н е т  к а н а л о м , WiFi, к о м п ь ю т е р а м и ; 

 р е к о н с т р у к ц и я  и н ф р а с т р у к т у р ы  Д Ж Д  в  с о о т в е т с т в и и  с  и м е ю щ е й с я  

п о т р е б н о с т ь ю  и  л и м и т а м и  ф и н а н с и р о в а н и я ; 

 о б н о в л е н и е   п а р к а   п о д в и ж н о г о   с о с т а в а   Д Ж Д ,  в   т о м   ч и с л е  

в н е д р е н и е  и н н о в а ц и о н н о г о  п о д в и ж н о г о  с о с т а в а ; 

 р а з р а б о т к а   т и п о в о г о   д и з а й н а   п о м е щ е н и й   Д Ж Д   и   п р о в е д е н и е  

т е к у щ е г о  р е м о н т а . 

С о в е р ш е н с т в о в а н и е   н о р м а т и в н о п р а в о в о г о   р е г у л и р о в а н и я   и  

о р г а н и з а ц и о н н о м е т о д и ч е с к о г о   р е г у л и р о в а н и я   и   п р и н ц и п о в  

ф и н а н с и р о в а н и я  Д Ж Д  

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   с л е д у ю щ и е   н а п р а в л е н и я  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я   н о р м а т и в н о п р а в о в о г о   р е г у л и р о в а н и я   д е я т е л ь н о с т и  

Д Ж Д  и  п р и н ц и п о в  и х  ф и н а н с и р о в а н и я : 

 а к т у а л и з а ц и я   н о р м а т и в н о т е х н и ч е с к о й   д о к у м е н т а ц и и , 

р е г л а м е н т и р у ю щ е й  д е я т е л ь н о с т ь  Д Ж Д ; 
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о б е с п е ч е н и е   л и ц е н з и р о в а н и я   Д Ж Д   н а   п р а в о   о б р а з о в а т е л ь н о й  

д е я т е л ь н о с т и ; 

р а з р а б о т к а   р е г л а м е н т а   п л а н и р о в а н и я   к о н т и н г е н т а   ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в   с   у ч е т о м   т е р р и т о р и а л ь н о й   п о т р е б н о с т и   ж е л е з н о й  

д о р о г и  в  п р и в л е ч е н и и  «ц е л е в и к о в »; 

 у т в е р ж д е н и е  и  в н е д р е н и е  ф о р м  ц е н т р а л и з о в а н н о й  с т а т и с т и ч е с к о й  

о т ч е т н о с т и  о  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д ; 

 в н е д р е н и е   м е х а н и з м о в   с о ф и н а н с и р о в а н и я   о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а   н а   Д Ж Д   (п о л у ч е н и е   г о с у д а р с т в е н н о й   с у б с и д и и   н а   о к а з а н и е  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г , р о д и т е л ь с к а я  п л а т а , н а л о г о в ы е  л ь г о т ы ); 

 в н е д р е н и е   д о п о л н и т е л ь н ы х   п л а т н ы х   у с л у г ,  в   т о м   ч и с л е   н а  

и н ф р а с т р у к т у р е  Д Ж Д ; 

 ф о р м и р о в а н и е   е д и н о й   т а р и ф н о й   п о л и т и к и   н а   б и л е т ы   и  

ц е н т р а л и з а ц и я  с о г л а с о в а н и я  п л а н а  п о  п е р е в о з к а м ; 

 ф о р м и р о в а н и е   с и с т е м ы  б ю д ж е т и р о в а н и я   и  к о н т р о л я   и с п о л н е н и я  

б ю д ж е т о в ; 

 с о з д а н и е  н а б л ю д а т е л ь н ы х  с о в е т о в  Д Ж Д  с  у ч а с т и е м  р у к о в о д я щ и х  

р а б о т н и к о в   р е г и о н а л ь н ы х   о р г а н о в   у п р а в л е н и я   о б р а з о в а н и е м ,  п а р т н е р о в  

О А О  «Р Ж Д », о б щ е с т в е н н ы х  и  и н ы х  о р г а н и з а ц и й . 

Л и ц е н з и р о в а н и е   Д Ж Д   п о з в о л и т   п о л у ч а т ь   с у б с и д и и   и з   б ю д ж е т о в  

с у б ъ е к т о в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и , к о т о р ы е  б у д у т  и с п о л ь з о в а т ь с я  в  ц е л я х  

р е а л и з а ц и и   к о м п л е к с а   м е р   п о   п о в ы ш е н и ю   к а ч е с т в а   и  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и   п р о г р а м м   д о п о л н и т е л ь н о г о   о б р а з о в а н и я , 

в н е д р е н и я   н о в ы х   м о д е л е й   и   м е х а н и з м о в   о б е с п е ч е н и я   д о с т у п н о с т и  

о б р а з о в а т е л ь н о й  с р е д ы , а  т а к ж е  ш и р о к о г о  р а с п р о с т р а н е н и я  с т р у к т у р н ы х , 

с о д е р ж а т е л ь н ы х  и  т е х н о л о г и ч е с к и х  и н н о в а ц и й . 

В ы п о л н е н и е   м е р о п р и я т и й   К о н ц е п ц и и   п о з в о л и т   с о з д а т ь   р а в н ы е  

у с л о в и я   д л я   р е а л и з а ц и и   б а з о в о й   т р а е к т о р и и   п о д г о т о в к и   ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в   в н е   з а в и с и м о с т и   о т   т е р р и т о р и а л ь н о г о   н а х о ж д е н и я  

Д Ж Д . 

П о  э к с п е р т н о й  о ц е н к е , р а з в и т и е  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д  п о з в о л и т  р е ш и т ь  

з а д а ч у   м а к с и м а л ь н о г о   у д е р ж а н и я   д е т е й   в  з о н е   в н и м а н и я   к о м п а н и и   д о  

о к о н ч а н и я  9г о  и л и  11г о  к л а с с а  с  е ж е г о д н ы м  о х в а т о м  о к о л о  19 т ы с . д е т е й  

п р и  б а з о в о м   с ц е н а р и и   и  20 т ы с . д е т е й   п р и  о п т и м и с т и ч н о м   с ц е н а р и и  

р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и .  П о с р е д с т в о м   в з а и м о д е й с т в и я   Д Ж Д   с  

о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы м и   ш к о л а м и  и  в н е д р е н и я  с е т е в ы х  и  д и с т а н ц и о н н ы х  

ф о р м а т о в   р е а л и з а ц и и   п о д г о т о в к и   ч и с л о   д е т е й   с   л и н е й н ы х   с т а н ц и й   в  
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с о с т а в е  ч и с л е н н о с т и  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  б у д е т  у в е л и ч е н о  с  20% д о  

4550%. 

И з м е н е н и е  с т р у к т у р ы  к о н т и н г е н т а  д е т е й , о х в а ч е н н ы х  д е я т е л ь н о с т ь ю  

Д Ж Д , и  в н е д р е н и е  е д и н о й  о б р а з о в а т е л ь н о й  т р а е к т о р и и  о б у ч е н и я  п о з в о л и т  

у в е л и ч и т ь   д о л ю   ю н ы х   ж е л е з н о д о р о ж н и к о в     в ы п у с к н и к о в   ш к о л , 

п о с т у п а ю щ и х  в  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я , с  50% д о  7080% (о к о л о  

2,5 т ы с . ч е л о в е к  е ж е г о д н о ). 

3.2.2. О п о р н ы е  ш к о л ы  

О п о р н ы е   ш к о л ы     н о в ы й   а к ц е н т   в   к о р п о р а т и в н о й  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

С   п о з и ц и и   э ф ф е к т и в н о с т и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   б о л ь ш о е  

з н а ч е н и е   и м е е т   п р о ф и л ь н о е   о б у ч е н и е ,  о б е с п е ч и в а ю щ е е   п о д г о т о в к у  

ш к о л ь н и к о в   к   п о с т у п л е н и ю   в   у н и в е р с и т е т ы   п у т е й   с о о б щ е н и я ,  и х  

к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т ь   с р е д и   а б и т у р и е н т о в   и   у с п е ш н о с т ь   в   п р о ц е с с е  

о б у ч е н и я .  П о э т о м у   п р о ф о р и е н т а ц и о н н а я   д е я т е л ь н о с т ь   д о л ж н а  

о б е с п е ч и в а т ь   н е   т о л ь к о   п р о в е д е н и е   ш и р о к о г о   с п е к т р а   м е р о п р и я т и й   в  

р а м к а х   в н е ш к о л ь н о й   р а б о т ы ,  н о   и   н а   п р и с у т с т в и е   в   о с н о в н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м а х , р е а л и з у е м ы х  ш к о л о й . 

В  с в я з и  с  п е р е д а ч е й  ж е л е з н о д о р о ж н ы х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  у ч р е ж д е н и й  

з а  п е р и м е т р   к о м п а н и и   в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   д е я т е л ь н о с т и   п о я в л я е т с я  

н о в ы й   а к ц е н т     н е о б х о д и м о с т ь   у с т а н о в л е н и я   д о л г о в р е м е н н ы х  

п а р т н е р с к и х   о т н о ш е н и й   с   м у н и ц и п а л ь н ы м и   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н ы м и  

у ч р е ж д е н и я м и . П р и  э т о м  ш к о л ы , н а х о д я щ и е с я  в  в е д е н и и  к о м н а н и и  и  

о р и е н т и р о в а н н ы е  в  о с н о в н о м  н а  о б у ч е н и е  д е т е й  с  о т д а л е н н ы х  с т а н ц и й  

в  р е ж и м е  и н т е р н а т а , и  м у н и ц и п а л ь н ы е  ш к о л ы    п а р т н е р ы  д о л ж н ы  

с т а т ь   о п о р н ы м и   в   п р о в е д е н и и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   (д а л е е  

в м е с т е   о п о р н ы е  ш к о л ы ). 

В   о п о р н ы х   ш к о л а х   б у д у т   с о з д а н ы   п р о ф и л ь н ы е   и н ж е н е р н о 

ж е л е з н о д о р о ж н ы е   к л а с с ы ,  о с у щ е с т в л я ю щ и е   о р и е н т и р о в а н и е   д е т е й   н а  

ж е л е з н о д о р о ж н у ю   о т р а с л ь ,  у г л у б л е н н у ю   п о д г о т о в к у   п о   ш к о л ь н ы м  

п р е д м е т а м ,  н е о б х о д и м ы м   д л я   п о с т у п л е н и я   в   у н и в е р с и т е т ы   п у т е й  

с о о б щ е н и я , р а н н е е  з н а к о м с т в о  с  к о р п о р а т и в н о й  к у л ь т у р о й  к о м п а н и и . Н а  

н а ч а л ь н о м   э т а п е   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   о с н о в н о й   у п о р   п р и   с о з д а н и и  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в  б у д е т  с д е л а н  н а  у ч а щ и х с я  811 к л а с с о в . 

Н а п р а в л е н и я  р а з в и т и я , н е о б х о д и м ы е  м е р о п р и я т и я  

К о н ц е п ц и я   п р е д у с м а т р и в а е т   с л е д у ю щ и е   о р г а н и з а ц и о н н ы е   и  

с о д е р ж а т е л ь н ы е  н а п р а в л е н и я , о б е с п е ч и в а ю щ и е  р а з в и т и е  о п о р н ы х  ш к о л . 
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 о т б о р   м у н и ц и п а л ь н ы х   ш к о л ,  с   к о т о р ы м и   к о м п а н и я   з а к л ю ч и т  

д о г о в о р ы   о  с о в м е с т н о й   д е я т е л ь н о с т и .  Э т о  п о з в о л и т   с ф о р м и р о в а т ь   с е т ь  

о п о р н ы х  ш к о л , о х в а т ы в а ю щ у ю  б о л е е  120 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ; 

 р а з р а б о т к а   н о р м а т и в н о м е т о д и ч е с к о й   б а з ы   д л я   р а б о т ы  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в  о п о р н ы х  ш к о л ; 

 ф о р м и р о в а н и е   о б р а з о в а т е л ь н о г о   к о н т е н т а   д л я   п р о ф и л ь н о й  

п о д г о т о в к и  у ч а щ и х с я  811 к л а с с о в ; 

 р а з р а б о т к а   с т а н д а р т а   о с н а щ е н н о с т и   д л я   п р о в е д е н и я   з а н я т и й   в  

о п о р н ы х  ш к о л а х ; 

 п о д д е р ж к а   р а з в и т и я   п е д а г о г о в   о п о р н ы х   ш к о л   п о   б а з о в ы м  

п р е д м е т а м . 

О А О   «Р Ж Д »  о б е с п е ч и т   р а з в и т и е   м а т е р и а л ь н о т е х н и ч е с к о й   б а з ы  

о п о р н ы х  ш к о л , н е о б х о д и м о й  д л я  у г л у б л е н н о й  п р о ф и л ь н о й  п о д г о т о в к и  и  

в н е ш к о л ь н о й  р а б о т ы , о р и е н т и р о в а н н о й  н а  Ж Д  п р о ф и л ь . 

О п о р н а я  ш к о л а  б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь : 

 п р о ф и л ь н у ю   п о д г о т о в к у ,  о р и е н т и р о в а н н у ю   н е п о с р е д с т в е н н о   н а  

ж е л е з н о д о р о ж н ы й  т р а н с п о р т ; 

 д о в у з о в с к у ю   п о д г о т о в к у     у г л у б л е н н у ю   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н у ю  

п о д г о т о в к у ,  н е о б х о д и м у ю   д л я   п о с л е д у ю щ е й   у с п е ш н о й   с д а ч и   Е Г Э   п о  

п р о ф и л ь н ы м   п р е д м е т а м ,  т р е б у е м ы м   д л я   п о с т у п л е н и я   в   у н и в е р с и т е т ы  

п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

 в н е ш к о л ь н у ю   (к р у ж к о в у ю )  д е я т е л ь н о с т ь   и   д р у г и е  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  м е р о п р и я т и я . 

Д о в у з о в с к а я  п о д г о т о в к а  б у д е т  п р о в о д и т ь с я  о п о р н ы м и  ш к о л а м и  н е  

т о л ь к о  в  о ч н о м , н о  и  в  д и с т а н ц и о н н о м  ф о р м а т е , ч т о  п о з в о л и т  о х в а т и т ь  

д е т е й   и з   о т д а л е н н ы х   н а с е л е н н ы х   п у н к т о в .  Б у д у т   с о з д а н ы   ц е н т р ы  

д и с т а н ц и о н н о г о   п р о ф и л ь н о г о   о б у ч е н и я   (Е к а т е р и н б у р г ,  И р к у т с к , 

К о м с о м о л ь с к н а А м у р е ).  Т а к ж е   в о з м о ж н ы м   ф о р м а т о м   п р о ф и л ь н о й  

п о д г о т о в к и   с т а н е т   о б у ч е н и е   д е т е й   с   о т д а л е н н ы х   л и н и й   в   ш к о л а х 

и н т е р н а т а х  к о м п а н и и . К о н к р е т н а я  м о д е л ь  о р г а н и з а ц и и   о б р а з о в а т е л ь н о г о  

п р о ц е с с а  б у д у т  о п р е д е л я т ь с я  о т д е л ь н о  в  к а ж д о м  н а с е л е н н о м  п у н к т е . 

О р г а н и з а ц и я   п р о ф и л ь н о г о   о б у ч е н и я   в   о п о р н о й   ш к о л е   б у д е т  

с т р о и т ь с я   в о   в з а и м о д е й с т в и и   с   Д Ж Д ,  у ч е б н ы м и   ц е н т р а м и  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х   к в а л и ф и к а ц и й ,  у н и в е р с и т е т а м и   п у т е й   с о о б щ е н и я , 

п р е д п р и я т и я м и   о т р а с л и ,  о б л а д а ю щ и м и   д о с т а т о ч н ы м   м а т е р и а л ь н ы м   и  

к а д р о в ы м  п о т е н ц и а л о м . У н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я  б у д у т  в ы с т у п а т ь  

в  к а ч е с т в е  п а р т н е р о в  п о  п р о в е д е н и ю  д о в у з о в с к о й  п о д г о т о в к и . 

Н а   б а з е   о п о р н ы х   ш к о л   т а к ж е   б у д е т   о с у щ е с т в л я т ь с я   к р у ж к о в а я  

д е я т е л ь н о с т ь ,  р е а л и з а ц и я   о б щ е г о   к у р с а   ж е л е з н ы х   д о р о г   (в   т о м   ч и с л е  

д и с т а н ц и о н н о )  д л я   у ч а щ и х с я   д р у г и х   ш к о л ,  а   т а к ж е   р а з н о о б р а з н ы х  
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ф о р м а т о в   п р о ф о р и е н т а ц и и   д л я   ш и р о к о й   а у д и т о р и и     в с т р е ч и   с  

п р е д с т а в и т е л я м и   п р о ф е с с и й ,  и г р ы ,  т е м а т и ч е с к и е   с т е н д ы ,  э к с к у р с и и   н а  

п р е д п р и я т и я .  Б у д у т   с ф о р м и р о в а н ы   е д и н ы е   с ц е н а р и и   и   т р е б о в а н и я   к  

о с н а щ е н и ю   д л я   п р о в е д е н и я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х   м е р о п р и я т и й . 

М е р о п р и я т и я   б у д у т   п р о в о д и т ь с я   т а к и м   о б р а з о м ,  ч т о б ы   о б е с п е ч и т ь  

в з а и м о д е й с т в и е  с  ц е л е в о й  а у д и т о р и е й  н е  м е н е е  3х  р а з  в  т е ч е н и е  у ч е б н о г о  

г о д а . 

П о   э к с п е р т н о й   о ц е н к е ,  д е я т е л ь н о с т ь   о п о р н ы х   ш к о л   п о з в о л и т  

е ж е г о д н о  о х в а т и т ь  п р о ф и л ь н о й  п о д г о т о в к о й  д о  8 т ы с . д е т е й  п р и  б а з о в о м  

с ц е н а р и и   и   б о л е е   10  т ы с .  д е т е й   п р и   о п т и м и с ч т и ч н о м   с ц е н а р и и  

р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и . 

3.2.3. Д е т с к и е  о з д о р о в и т е л ь н ы е  л а г е р я  

О с н о в н о й  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т о й  Д О Л  я в л я е т с я  р е а л и з а ц и я  

п р о ф и л ь н ы х   с м е н   с   ц е л ь ю   в к л ю ч е н и я   д е т е й   в   р а з л и ч н ы е   в и д ы  

д е я т е л ь н о с т и ,  о б е с п е ч и в а ю щ и е   ф о р м и р о в а н и е   п р е д с т а в л е н и я   о  

ж е л е з н о д о р о ж н о й   о т р а с л и ,  п о л у ч е н и е   п е р в и ч н ы х   з н а н и й   и   у м е н и й , 

к о т о р ы е   в   б у д у щ е м   м о г у т   о к а з а т ь   в л и я н и е   н а   п р о ф е с с и о н а л ь н о е  

с а м о о п р е д е л е н и е  л и ч н о с т и . 

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т   р а з р а б о т а н а   т и п о в а я  

м о д у л ь н а я  п р о г р а м м а  д л я  р е а л и з а ц и и  в  Д О Л . Э т о  п о з в о л и т  р е а л и з о в а т ь  

е д и н ы е  п о д х о д ы  к  п р о в е д е н и ю  п р о ф и л ь н ы х  с м е н . 

П р о г р а м м ы   п р о ф и л ь н ы х   с м е н   в   Д О Л   б у д у т   о б е с п е ч и в а т ь  

в с е с т о р о н н е е   р а з в и т и е   р е б е н к а   з а   с ч е т   с о ч е т а н и я   р а з л и ч н ы х   ф о р м  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   и   а к т и в н о й   д о с у г о в о й   д е я т е л ь н о с т и , 

п р о в е д е н и я   е ж е д н е в н ы х   т р е н и н г о в ,  д е л о в ы х   и г р ,  м а с т е р к л а с с о в , 

о б у ч а ю щ и х  с е м и н а р о в  с  и с п о л ь з о в а н и е м  с о в р е м е н н ы х   и н ф о р м а ц и о н н ы х  

т е х н о л о г и й , к о т о р ы е  п о м о г у т  р е б е н к у  р а з в и т ь  с в о и  л и ч н о с т н ы е  к а ч е с т в а  и  

о п р е д е л и т ь с я  в  в ы б о р е  б у д у щ е й  п р о ф е с с и и . 

П о  э к с п е р т н о й  о ц е н к е , р а з в и т и е  Д О Л  о б е с п е ч и т  е ж е г о д н ы й  о х в а т  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы м и  м е р о п р и я т и я м и  б о л е е  18 т ы с . д е т е й . 

3.2.4. П о д р а з д е л е н и я  п о  с о х р а н е н и ю  и с т о р и ч е с к о г о  н а с л е д и я  

В  р а м к а х  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  п р е д у с м а т р и в а е т с я   и с п о л ь з о в а н и е  

п о т е н ц и а л а  п о д р а з д е л е н и й  к о м п а н и и , в ы п о л н я ю щ и х  м у з е й н у ю  ф у н к ц и ю  в  

о б л а с т и   ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а ,    о т р а с л е в ы х   и   р е г и о н а л ь н ы х  

п о д р а з д е л е н и й   п о   с о х р а н е н и ю   и с т о р и ч е с к о г о   н а с л е д и я ,  о т к р ы т ы х  
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э к с п о з и ц и о н н ы х   п л о щ а д о к ,  л о к о м о т и в о в п а м я т н и к о в ,  п е р е д в и ж н о г о  

в ы с т а в о ч н о л е к ц и о н н о г о  к о м п л е к с а  (д а л е е   м у з е й н ы е  п о д р а з д е л е н и я ). 

Н а   б а з е   м у з е й н ы х   п о д р а з д е л е н и й   б у д е т   о р г а н и з о в а н о   с и с т е м н о е  

п р о в е д е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  э к с к у р с и й , м е р о п р и я т и й  с  п р и м е н е н и е м  

с о в р е м е н н ы х   т р е н а ж е р н ы х   к о м п л е к с о в ,  и н т е л л е к т у а л ь н ы х   и г р   д л я  

ш к о л ь н и к о в  п о  и с т о р и и  ж е л е з н ы х  д о р о г . П р о в е д е н и е  т а к и х  м е р о п р и я т и й  

б у д е т   н а п р а в л е н о   н а   о з н а к о м л е н и е   д е т е й   и   м о л о д е ж и   с   и с т о р и е й  

с т а н о в л е н и я  ж е л е з н о д о р о ж н о г о  т р а н с п о р т а , е г о  р о л ь ю  в  э к о н о м и ч е с к о м  

р а з в и т и и  Р о с с и и , ф о р м и р о в а н и е  о с о з н а н н о г о  о т н о ш е н и я  к  к у л ь т у р н о м у  и  

н а у ч н о т е х н и ч е с к о м у   н а с л е д и ю   ж е л е з н о д о р о ж н о г о   т р а н с п о р т а   к а к   к  

и с т о р и ч е с к о й  ц е н н о с т и . 

Н а   б а з е   д о р о ж н ы х   ц е н т р о в   н а у ч н о т е х н и ч е с к о й   и н ф о р м а ц и и   и  

б и б л и о т е к   б у д у т   с о з д а н ы   д е т с к и е   д о с у г о в ы е   ц е н т р ы   «Ю н ы й  

ж е л е з н о д о р о ж н и к », в  к о т о р ы х  ш к о л ь н и к а м  б у д е т  д о с т у п н а   с о в р е м е н н а я  

д е т с к а я  л и т е р а т у р а  п о  р а з в и т и ю  и н ж е н е р н ы х  и  к о н с т р у к т о р с к и х  у м е н и й . В  

т а к и х  ц е н т р а х  б у д у т  р е а л и з о в ы в а т ь с я  р а з л и ч н ы е  и г р о в ы е  п р о г р а м м ы  п о  

р а з в и т и ю  д е т с к о г о  т е х н и ч е с к о г о  т в о р ч е с т в а . 

Э т о   п о з в о л и т   б о л е е   а к т и в н о   о с у щ е с т в л я т ь   в о в л е ч е н и е   д е т е й   и  

м о л о д е ж и  в  о т р а с л ь , о б е с п е ч и в а т ь  п р и н я т и е  и м и  к о р п о р а т и в н о й  к у л ь т у р ы  

к о м п а н и и . 

3.2.5. С о ц и а л ь н ы е  п р о е к т ы , п р о в о д и м ы е  к о м п а н и е й  

В  р а м к а х  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  б у д е т  р е а л и з о в а н  ш и р о к и й  с п е к т р  

с о ц и а л ь н ы х   п р о е к т о в .  Б у д у т   р е ш а т ь с я   з а д а ч и   и н т е г р а ц и и   д е т е й   в  

к о р п о р а т и в н о е   п р о с т р а н с т в о   О А О   «Р Ж Д »,  з н а к о м с т в а   с о   с т р у к т у р о й  

у п р а в л е н и я , п о п о л н е н и я  з н а н и й  о  ж е л е з н о д о р о ж н о й  к у л ь т у р е  и  т р а д и ц и я х , 

а  т а к ж е  п р и о б р е т е н и я  о п ы т а  ф о р м а л ь н о г о   и  н е ф о р м а л ь н о г о   о б щ е н и я  с  

п р е д с т а в и т е л я м и   к о м п а н и и .  У ч а с т н и к и   п р о е к т о в   с м о г у т   п о л у ч и т ь  

д о п о л н и т е л ь н ы е   з н а н и я   о б   и н н о в а ц и я х   в   с ф е р е   ж е л е з н о д о р о ж н о г о  

т р а н с п о р т а , п о с е т и т ь  р а з л и ч н ы е  ж е л е з н о д о р о ж н ы е  п о д р а з д е л е н и я . 

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   с о ц и а л ь н ы х   п р о е к т о в   б у д е т   п р о д о л ж е н а  

п р а к т и к а  р е а л и з а ц и и  у с п е ш н ы х  п р о е к т о в  «О т к р ы т ы е  д в е р и  к о м п а н и и », а  

т а к ж е  в н е д р е н ы  н о в ы е  м е р о п р и я т и я   е д и н ы й  ж е л е з н о д о р о ж н ы й  э к з а м е н , 

к о н к у р с ы  в и д е о с ю ж е т о в , р а з м е щ е н н ы х  в  с о ц и а л ь н ы х  с е т я х , ф л э ш м о б ы  (с  

у ч е т о м  «ц и ф р о в ы х » и н т е р е с о в  д е т е й  п о к о л е н и я  Z). 

С о ц и а л ь н ы е   п р о е к т ы   б у д у т   п р о в о д и т с я   н е   м е н е е   1 р а з а   в   г о д , 

п е р е ч е н ь  п р о е к т о в  б у д е т  у т в е р ж д а т ь с я  е ж е г о д н о . 

В  к а ч е с т в е  п л о щ а д о к  д л я  р е а л и з а ц и и   с о ц и а л ь н ы х   п р о е к т о в   б у д у т  

в ы с т у п а т ь  о п о р н ы е  ш к о л ы , Д Ж Д , а  т а к ж е  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я . 
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П о   э к с п е р т н о й   о ц е н к е ,  о х в а т   д е т е й   р а з л и ч н ы м и   с о ц и а л ь н ы м и  

п р о е к т а м и  с о с т а в и т  н е  м е н е е  10 т ы с . ч е л о в е к . 

3.2.6. В ы я в л е н и е  о д а р е н н ы х  д е т е й  

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т   п р о в о д и т ь с я   с и с т е м н а я  

р а б о т а   п о   в ы я в л е н и ю   о д а р е н н ы х   д е т е й ,  п р о я в и в ш и х   в ы д а ю щ и е с я  

с п о с о б н о с т и   в   о б л а с т и   е с т е с т в е н н о н а у ч н ы х   д и с ц и п л и н ,  а   т а к ж е  

д о б и в ш и х с я  у с п е х а  в  т е х н и ч е с к о м  т в о р ч е с т в е . 

Д л я  п р о в е д е н и я  р а б о т ы  п о  в ы я в л е н и ю  о д а р е н н ы х  д е т е й  б у д е т  с о з д а н  

Ц е н т р  к о м п е т е н ц и и  п о  в ы я в л е н и ю  и  п о д д е р ж к е  о д а р е н н ы х  д е т е й  (д а л е е  

Ц е н т р ) н а  б а з е  ш к о л ы и н т е р н а т а  №  19 г . Н о в о к у з н е ц к а . Р а б о т а  Ц е н т р а  

б у д е т  с т р о и т ь с я  н а  о с н о в е  п е р е д о в ы х  п р а к т и к  п о  р а б о т е  с  т а л а н т л и в ы м и  

д е т ь м и  О б р а з о в а т е л ь н о г о  ц е н т р а  «С и р и у с ». 

Ц е н т р  с т а н е т  е д и н ы м  п р о с т р а н с т в о м , о б е с п е ч и в а ю щ и м  п о д д е р ж к у , 

р а з в и т и е  и  п р о ф е с с и о н а л ь н у ю  о р и е н т а ц и ю  о д а р е н н ы х  д е т е й , «с о ц и а л ь н ы м  

л и ф т о м »,  о б е с п е ч и в а ю щ и м   с о п р о в о ж д е н и е   о д а р е н н ы х   д е т е й , 

м е т о д и ч е с к у ю   и   п с и х о л о г о п е д а г о г и ч е с к у ю   п о м о щ ь   в   ф о р м и р о в а н и и  

о б р а з о в а т е л ь н ы х   т р а е к т о р и й , п о з в о л я ю щ и х   н а и б о л е е   п о л н о  р е а л и з о в а т ь  

и х  т в о р ч е с к и й  п о т е н ц и а л . 

Ц е н т р  б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь  с л е д у ю щ и е  ф у н к ц и и : 

 в ы я в л е н и е   о д а р е н н ы х   д е т е й   п о   р е з у л ь т а т а м   и х   у ч а с т и я   в  

п р о е к т н ы х   с м е н а х   О б р а з о в а т е л ь н о г о   ц е н т р а   «С и р и у с »,  р а б о т е  

р е г и о н а л ь н ы х   ц е н т р о в   п о   р а б о т е   с   т а л а н т л и в ы м и   д е т ь м и ,  п р о в е д е н и я  

о л и м п и а д , и н т е л л е к т у а л ь н ы х  и  т в о р ч е с к и х  к о н к у р с о в , м е р о п р и я т и й ; 

  с о з д а н и е   и  в е д е н и е  и н ф о р м а ц и о н н о г о   б а н к а  д а н н ы х   о д а р е н н ы х  

д е т е й ; 

 с е т е в о е   в з а и м о д е й с т в и е   с   о б р а з о в а т е л ь н ы м и   о р г а н и з а ц и я м и   и  

п о д р а з д е л е н и я м и  к о м п а н и и  п о  в о п р о с а м  р а б о т ы  с  о д а р е н н ы м и  д е т ь м и ; 

 п л а н и р о в а н и е ,  м о н и т о р и н г   и   а н а л и з   р а б о т ы   о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д е н и й  и  п о д р а з д е л е н и й  к о м п а н и и  с  о д а р е н н ы м и  д е т ь м и ; 

 п о д г о т о в к а  р е к о м е н д а ц и й  п о  п е д а г о г и ч е с к о м у  и  о р г а н и з а ц и о н н о м у  

с о п р о в о ж д е н и ю  о д а р е н н ы х  д е т е й . 

С и с т е м а  с о б с т в е н н ы х  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х   а к т и в н о с т е й   к о м п а н и и  

б у д е т  в к л ю ч а т ь  в  с е б я  Д Ж Д , о п о р н ы е  ш к о л ы , Д О Л , а  т а к ж е  р е а л и з а ц и ю  

р а з н о о б р а з н ы х  п р о е к т о в  и  м е р о п р и я т и й . 
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Д Ж Д   и   о п о р н ы е   ш к о л ы   б у д у т   я в л я т ь с я   ф у н д а м е н т о м  

п р о ф о р и е н т а ц и и ,  о с н о в н ы м и   к о м п о н е н т а м и   в   с и с т е м е   с о б с т в е н н ы х  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  а к т и в н о с т е й  к о м п а н и и . 

П р и н ц и п и а л ь н о е  р а з л и ч и е  м е ж д у  Д Ж Д  и  о п о р н ы м и  ш к о л а м и  (Д Ж Д  

о р и е н т и р о в а н ы   н а   к о н ц е н т р и р о в а н н о е   п о г р у ж е н и е   д е т е й   в  т е м а т и к у   и  

п р а к т и к у   д е я т е л ь н о с т и   к о м п а н и и ,  о п о р н ы е   ш к о л ы     н а   п р о ф и л ь н о е  

о б у ч е н и е ,  о б е с п е ч и в а ю щ е е   н е   т о л ь к о   и з у ч е н и е   в о п р о с о в   д е я т е л ь н о с т и  

о т р а с л и ,  н о   и   п р е ж д е   в с е г о   у г л у б л е н н у ю   о б щ е о б р а з о в а т е л ь н у ю  

п о д г о т о в к у ) п о з в о л и т  р е а л и з о в а т ь  п р и н ц и п  в з а и м о д о п о л н я е м о с т и . 

Д Ж Д   с т а н у т   н е   т о л ь к о   о д н о й   и з   о с н о в н ы х   п л о щ а д о к  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы ,  н о   и   б а з о в ы м   с е г м е н т о м   с е т е в о г о  

в з а и м о д е й с т в и я   р а з л и ч н ы х   п о д р а з д е л е н и й   к о м п а н и и   и   о р г а н и з а ц и й , 

о с у щ е с т в л я ю щ и х   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю   д е я т е л ь н о с т ь   (о п о р н ы е   ш к о л ы , 

Д О Л ). 

Н а  б а з е  Д Ж Д  б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь с я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н а я  р а б о т а  с  

у ч а щ и м и с я   о п о р н ы х   ш к о л   в   п е р и о д   л е т н и х   к а н и к у л ,  р е а л и з а ц и я  

с о ц и а л ь н ы х  п р о е к т о в  и  к о н к у р с о в . Б у д е т  п р е д у с м о т р е н о  у ч а с т и е  ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  с м е н а х  Д О Л . 

Б у д е т   о с у щ е с т в л я т ь с я   п о с л е д о в а т е л ь н о е   в ы с т р а и в а н и е   с и с т е м ы  

и н д и в и д у а л ь н о й   р а б о т ы   с   о д а р е н н ы м и   д е т ь м и   н а   Д Ж Д   и   в   о п о р н ы х  

ш к о л а х . 

В с е  э т о  п о з в о л и т  и н т е г р и р о в а т ь  с о б с т в е н н ы е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  

а к т и в н о с т и   к о м п а н и и   в   е д и н ы й   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы й   к о м п л е к с , 

о б е с п е ч и в а ю щ и й  м н о г о п л а н о в о с т ь  в з а и м о д е й с т в и я  с  ц е л е в о й  а у д и т о р и е й . 

3.3.  У ч а с т и е   к о м п а н и и   в   ф е д е р а л ь н ы х   и   р е г и о н а л ь н ы х  

а к т и в н о с т я х  п о  п р о ф о р и е н т а ц и и   и  в ы я в л е н и ю   с п о с о б н ы х   и  т а л а н т л и в ы х  

д е т е й  

В   р а м к а х   р а з в и т и я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   к о м п а н и я   б у д е т  

п р и н и м а т ь  у ч а с т и е  в  р а з л и ч н ы х  ф е д е р а л ь н ы х  и  р е г и о н а л ь н ы х  а к т и в н о с т я х  

п о  п р о ф о р и е н т а ц и и  и  в ы я в л е н и ю  с п о с о б н ы х  и  т а л а н т л и в ы х  д е т е й . 

С  п о з и ц и и  м а с с о в о с т и  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  п р и н ц и п и а л ь н о  

в а ж н ы м   я в л я е т с я   в к л ю ч е н и е   в   н а и б о л е е   р а з в и т ы е   ф е д е р а л ь н ы е  

а к т и в н о с т и , о б е с п е ч и в а ю ш и е   ш и р о к и й   о х в а т   ц е л е в о й   а у д и т о р и и . В  

с в я з и   с   э т и м   в   к а ч е с т в е   н а и б о л е е   з н а ч и м о г о   в ы с т у п а е т   у ч а с т и е   в  

д е я т е л ь н о с т и : 

 т е х н о п а р к о в  «К в а н т о р и у м »; 

 О б р а з о в а т е л ь н о г о   ц е н т р а   «С и р и у с »  и  р е г и о н а л ь н ы х   ц е н т р о в  п о  

м о д е л и  О б р а з о в а т е л ь н о г о  ц е н т р а  «С и р и у с »; 
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 ф о р у м а  «П р о е к т о р и я »; 

 п р о е к т а  «Б и л е т  в  б у д у щ е е ». 

У ч а с т и е  в  э т и х  п р о г р а м м а х  и  п р о е к т а х  д о л ж н о  д а т ь   м а к с и м а л ь н о  

б ы с т р ы й   э ф ф е к т   в   о т н о ш е н и и   м а с с о в о с т и   в о в л е ч е н и я   д е т е й   в   с ф е р у  

в л и я н и я  к о м п а н и и  и  ф о р м и р о в а н и я  п о л о ж и т е л ь н о г о  и м и д ж а  к о м п а н и и . 

А к т у а л ь н ы м и   ф о р м а м и   у ч а с т и я   к о м п а н и и   в   д е я т е л ь н о с т и  

О б р а з о в а т е л ь н о г о   ц е н т р а   «С и р и у с »  б у д у т   п р о в е д е н и е   н а   е г о   б а з е  

с п е ц и а л и з и р о в а н н ы х  п р о г р а м м  О А О  «Р Ж Д » и  п р о е к т н о й  с м е н ы  «Б о л ь ш и е  

в ы з о в ы »,  п о в ы ш е н и е   к в а л и ф и к а ц и и   р а б о т н и к о в ,  з а н и м а ю щ и х с я  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т о й . 

У ч а с т и е  к о м п а н и и  в  ф е д е р а л ь н ы х  и  р е г и о н а л ь н ы х  а к т и в н о с т я х  б у д е т  

о с у щ е с т в л я т ь с я   т а к ж е   ч е р е з   с л е д у ю щ и е   п р о г р а м м ы ,  п р о е к т ы , 

м е р о п р и я т и я : 

 в с е р о с с и й с к и е  о н л а й н  у р о к и ; 

 м е ж д у н а р о д н ы й  к о н к у р с  д е т с к и х  и н ж е н е р н ы х  к о м а н д ; 

 о л и м п и а д а   Н а ц и о н а л ь н о й  т е х н о л о г и ч е с к о й  и н и ц и а т и в ы ; 

 п р о ф и л ь н ы е  с м е н ы  в  м е ж д у н а р о д н ы х  д е т с к и х  ц е н т р а х ; 

 к о н к у р с  «Т р а н с п о р т  б у д у щ е г о »; 

 м е р о п р и я т и я  у н и в е р с и т е т о в  п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

 р е г и о н а л ь н ы е  м е р о п р и я т и я . 

З н а ч и т е л ь н а я   ч а с т ь   и з   у к а з а н н ы х   м е р о п р и я т и й   в к л ю ч е н а   в  

н а ц и о н а л ь н ы й   п р о е к т  «О б р а з о в а н и е », а  т а к ж е  в  п р о г р а м м ы   с о ц и а л ь н о 

э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  р е г и о н о в , ч т о  п о в ы ш а е т  с т а т у с  у ч а с т и я  в  н и х . 

Д л я   у ч а с т и я   в  м е р о п р и я т и я х   п р е д у с м о т р е н а   с и с т е м а   о т б о р а   н а   о с н о в е  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  и н т е р е с о в , а  т а к ж е  у с п е х о в  и  д о с т и ж е н и й  в  у ч е б е . Э т о  

п о з в о л я е т  п р и в л е ч ь  н а и б о л е е  з а и н т е р е с о в а н н ы х  и  у с п е ш н ы х  ш к о л ь н и к о в . 

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д у т   р а з р а б о т а н ы   т и п о в ы е  

р е г л а м е н т ы  у ч а с т и я  в  ф е д е р а л ь н ы х  и  р е г и о н а л ь н ы х  м е р о п р и я т и я х , а  т а к ж е  

в в е д е н о  ц е н т р а л и з о в а н н о е  и  с и н х р о н и з и р о в а н н о е  с  у н и в е р с и т е т а м и  п у т е й  

с о о б щ е н и я  п л а н и р о в а н и е  м е р о п р и я т и й . 

П о   э к с п е р т н о й   о ц е н к е ,  у ч а с т и е   к о м п а н и и   в   ф е д е р а л ь н ы х   и  

р е г и о н а л ь н ы х   а к т и в н о с т я х   п о з в о л и т   д о п о л н и т е л ь н о   о х в а т и т ь   е ж е г о д н о  

н е   м е н е е   8 т ы с . д е т е й   п р и   б а з о в о м   с ц е п а р и и   и   10 т ы с . д е т е й   п р и  

о п т и м и с т и ч н о м  с ц е н а р и и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и . 
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3.4. О р г а н и з а ц и о н н о и н ф о р м а ц и о н н о е   о б е с п е ч е н и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы  

3.4.1. У п р а в л е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т о й  

П л а н и р о в а н и е  п о т р е б н о с т и  в  п р о ф о р и е п т а ц и о н н о й  р а б о т е  

С о г л а с н о   п р о г н о з у   к а д р о в о й   п о т р е б н о с т и   к о м п а н и и ,  д а н н о м у   в  

Д о л г о с р о ч н о й  п р о г р а м м е  р а з в и т и я  О А О  «Р Ж Д », к  2025 г о д у  е ж е г о д н а я  

п о т р е б н о с т ь   в   п р и е м е   н а   ц е л е в о е   о б у ч е н и е   п о   о б р а з о в а т е л ь н ы м  

п р о г р а м м а м  в ы с ш е г о  и  с р е д н е г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   о б р а з о в а н и я  (д а л е е  

с о о т в е т с т в е н н о    п о т р е б н о с т ь  в  ц е л е в о м   о б у ч е н и и , В О , С П О )  с о с т а в и т  

6,9 т ы с . ч е л о в е к . 

В   с о о т в е т с т в и и   с   с о в р е м е н н о й   с т р у к т у р о й   п р и е м а   н а   ц е л е в о е  

о б у ч е н и е   (В О     55%,  С П О     45%)  (п о   э к с п е р т н ы м   о ц е н к а м ,  т а к а я  

с т р у к т у р а   с о х р а н и т с я   н а   б л и ж а й ш и е   56  л е т )  п о т р е б н о с т ь   в   ц е л е в о м  

о б у ч е н и и  к  2025 г о д у  (6,9 т ы с . ч е л о в е к ) б у д е т  и м е т ь  с л е д у ю щ и е  о б ъ е м ы : 

п о  В О   3,8 т ы с . ч е л о в е к ; 

п о  С П О   3,1 т ы с . ч е л о в е к . 

Н е о б х о д и м о   о б е с п е ч и т ь   п р и т о к   п о т е н ц и а л ь н ы х   «ц е л е в и к о в »  

в ы п у с к н и к о в  9г о  и  11г о  к л а с с о в  в  о б ъ е м е , д о с т а т о ч н о м  д л я  о т б о р а  н а  

э т а п е   з а к л ю ч е н и я   д о г о в о р о в   о   ц е л е в о м   о б у ч е н и и   (с   у ч е т о м  

м о т и в и р о в а н н о с т и   н а  о б у ч е н и е   и  п о с л е д у ю щ у ю   р а б о т у   в  к о м п а н и и ), а  

т а к ж е  п р и  п р и е м е  н а  о б у ч е н и е  (с  у ч е т о м  о т б о р а  3 ч е л о в е к а  н а  м е с т о  п о  

В О , 2,5  п о  С П О ): 

в ы п у с к н и к и  11г о  к л а с с а   9 т ы с . ч е л о в е к ; 

в ы п у с к н и к и  9г о  к л а с с а   5,5 т ы с . ч е л о в е к . 

Т а к и м  о б р а з о м , п р и  о п т м а л ь п о м  с ц е н а р и и  о б ш н й  о х в а т  д е т е й  611 

к л а с с о в  н р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т о й  д о л ж е н  с о с т а в и т ь  о к о л о  80 т ы с . 

ч е л о в е к , в  т о м  ч и с л е : 

 Д Ж Д  (к о н т и н г е н т  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в )  20 т ы с . ч е л о в е к ; 

 о п о р н ы е   ш к о л ы   (к о н т и н г е н т   у ч а щ и х с я   п р о ф и л ь н ы х   к л а с с о в )  

10,2 т ы с . ч е л о в е к ; 

 д р у г и е  ф о р м ы  п р о ф о р и е н т а ц и и   50 т ы с . ч е л о в е к . 

В  с л у ч а е  р е а л и з а ц и и  б а з о в о г о  с ц е н а р и я  о х в а т  с о с т а в и т  о к о л о  30 т ы с . 

д е т е й ,  т а к   к а к   н е   в с е   а к т и в н о с т и ,  в   т о м   ч и с л е   ц и ф р о в ы е ,  б у д у т  

р е а л и з о в а н ы . 

Т е р р и т о р и а л ь н а я  п о т р е б н о с т ь  в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т е  

В  н а с т о я щ е е   в р е м я  О А О  «Р Ж Д »  в е д е т  д е я т е л ь н о с т ь   б о л е е  ч е м  в  

2,3 т ы с . н а с е л е н н ы х  п у н к т о в  Р о с с и и . Д л я  о п р е д е л е н и я  н а и б о л е е  з н а ч и м ы х  
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т о ч е к  п р о в е д е н и я  п р о ф о р и е н т а ц и и  о с у щ е с т в л е н  а н а л и з  э т о й  с о в о к у п н о с т и  

н а с е л е н н ы х  п у н к т о в  п о  с л е д у ю щ и м  к р и т е р и я м  (т а б л и ц а  №  1): 

 д о л я   н а с е л е н н о г о   п у н к т а   в   к а д р о в о м   о б е с п е ч е н и и   д о р о г и  

(о т н о ш е н и е   ч и с л е н н о с т и   п е р с о н а л а ,  ж и в у щ е г о   в   д а н н о м   н а с е л е н н о м  

п у н к т е , к  о б щ е й  ч и с л е н н о с т и  п е р с о н а л а  п о  п о л и г о н у  д о р о г и ); 

 п р о г н о з и р у е м о е   и з м е н е н и е   ч и с л е н н о с т и   н а с е л е н и я   м о л о ж е  

т р у д о с п о с о б н о г о   в о з р а с т а  в  п е р и о д  д о  2025 г о д а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и ,  в   к о т о р о м   р а с п о л о ж е н   н а с е л е н н ы й   п у н к т   (н а   о с н о в а н и и  

«с р е д н е г о  в а р и а н т а » п р о г н о з а  Р о с с т а т а ^). 

Т а б л и ц а  №  1 

В о с т р е б о в а н н о с т ь  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы  п о  н а с е л е н н ы м  п у н к т а м  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  

м о л о ж е  т р у д о с п о с о б 

н о г о  в о з р а с т а  в  

с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  

п у н к т а  в  к а д р о в о м  

о б е с п е ч е н и и  д о р о г и  

> 7 % 

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м   ^ ^ ^ ^ Н  

н а  10%  ^ ^ Н  
с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е 

н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

37%  < 3 % 

^ ^ Н   2 

^̂ И  
3  3 

в  с о о т в е т с т в и и  с  у к а з а н н ы м и  к р и т е р и я м и  в ы д е л я ю т с я : 

1) н а и б о л е е  з н а ч и м ы е  в  о т н о ш е н и и  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы  

н а с е л е н н ы е  п у н к т ы  (к л а с т е р  1); 

2)  с р е д н е з н а ч и м ы е   в   о т н о ш е н и и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы  

н а с е л е н н ы е  п у н к т ы  (к л а с т е р  2); 

3)  с л а б о з н а ч и м ы е   в   о т н о ш е н и и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы  

н а с е л е н н ы е  п у н к т ы  (к л а с т е р  3). 

В  к л а с т е р  1 в к л ю ч е н о  127 н а с е л е н н ы х  п у н к т а , в  к л а с т е р  2  554, в  

к л а с т е р  3  280 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в . 

Р а с п р е д е л е н и е  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в  п о  ж е л е з н ы м  д о р о г а м  п р и в е д е н о  

в   п р и л о ж е н и и   №   1  к   К о н ц е п ц и и .  О т н е с е н и е   н а с е л е н н ы х   п у н к т о в   к  

к л а с т е р а м   м о ж е т   б ы т ь   и з м е н е н о   п р и   н а л и ч и и   м о т и в и р о в а н н ы х  

п р е д л о ж е н и й  с о о т в е т с т в у ю щ е й  ж е л е з н о й  д о р о г и . 

www.gks.ru 

http://www.gks.ru
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О с н о в н о й  а к ц е н т  б у д е т  с д е л а н  н а  п р о в е д е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы   в   н а с е л е н н ы х   п у н к т а х   к л а с т е р а   1.  В о   в т о р у ю   о ч е р е д ь   б у д е т  

о с у щ е с т в л я т ь с я   р а з в и т и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   в   н а с е л е н н ы х  

п у н к т а х  к л а с т е р а  2. 

С е т ь   о п о р н ы х   ш к о л   д о л ж н а   в   п е р в у ю   о ч е р е д ь   о х в а т ы в а т ь   в с е  

н а с е л е н н ы е  п у н к т ы  к л а с т е р а  1. 

В   н а с е л е н н ы х   п у н к т а х   к л а с т е р а   3 р а з в и т и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы  б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь с я  в  з а в и с и м о с т и  о т  п е р с п е к т и в н о й   к а д р о в о й  

п о т р е б н о с т и  и  р е а л ь н ы х  в о з м о ж н о с т е й  п о  п р о в е д е н и ю  с о о т в е т с т в у ю щ и х  

м е р о п р и я т и й . 

В   п е р и о д   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т   п р о в о д и т ь с я   м о н и т о р и н г  

п о т р е б н о с т и  в  л о к а л и з а ц и и  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  п о  т е р р и т о р и и  

с т р а н ы  в  с о о т в е т с т в и и  с  и з м е н е н и е м  д о л и  о т д е л ь н ы х  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в  

в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  д о р о г  и  п р о г н о з а  ч и с л е н н о с т и  н а с е л е н и я  м о л о ж е  

т р у д о с п о с о б н о г о   в о з р а с т а   в   с у б ъ е к т а х   Р о с с и й с к о й   Ф е д е р а ц и и .  П р и  

н е о б х о д и м о с т и   п о   р е з у л ь т а т а м   м о н и т о р и н г а   б у д е т   о с у щ е с т в л я т ь с я  

и з м е н е н и е  а к ц е н т о в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы . 

П л а н и р о в а н и е ,  м о н и т о р и н г   и   к о р р е к т и р о в к а   а к ц е н т о в  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

В а ж н ы м   а с п е к т о м   у п р а в л е н и я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т о й  

я в л я е т с я   п л а н и р о в а н и е   п о т р е б н о с т и   в   п р и в л е ч е н и и   д е т е й   в   с и с т е м у  

п р о ф о р и е н т а ц и и   к о м п а н и и ,  м о н и т о р и н г   т е к у щ е г о   п о л о ж е н и я   д е л   и  

р е г у л я р н а я  к о р р е к т и р о в к а  а к ц е н т о в  п р о ф о р и е н т а ц и и . 

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т   п р о в о д и т ь с я   р а б о т а   п о  

о п р е д е л е н и ю   п о т р е б н о с т и   в   о х в а т е   д е т е й ,  у ч е т   и   м о н и т о р и н г   и х  

в о в л е ч е н и я  в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  р а б о т у  и  д а л ь н е й ш и х  о б р а з о в а т е л ь н ы х  

и  к а р ь е р н ы х  т р а е к т о р и й . 

М о н и т о р и н г   б у д е т   о с у щ е с т в л я т ь с я   н а   о с н о в е   э л е к т р о н н о й   б а з ы  

у ч а с т н и к о в   п р о ф о р и е н т а ц и и ,  п о  д а н н ы м   п е р и о д и ч е с к о й   о т ч е т н о с т и ,  а  

т а к ж е  с о ц и о л о г и ч е с к и х  о п р о с о в  у ч а с т н и к о в  п р о ф о р и е н т а ц и и  и  и н ы х  л и ц  

(в  т о м  ч и с л е  ш к о л ь н и к о в , м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в  к о м п а н и и ). 

П р о в е д е н и е  с о ц и о л о г и ч е с к и х  о п р о с о в  п о з в о л и т  п о л у ч и т ь  о б р а т н у ю  

с в я з ь  п о   в о п р о с а м , с в я з а н н ы м  с  п р о ф о р и е н т а ц и е й   (и н ф о р м и р о в а н н о с т ь  

ц е л е в о й  а у д и т о р и и  о  к о м п а н и и , о  р а б о т е  н а  ж е л е з н о д о р о ж н о м  т р а н с п о р т е , 

о   п р о ф и л ь н о м   п р о ф е с с и о н а л ь н о м   о б р а з о в а н и и ,  о   в о з м о ж н о с т и  

п о с т у п л е н и я  н а  ц е л е в о е  о б у ч е н и е , м о т и в а ц и я  л и ц , в ы б р а в ш и х  к о м п а н и ю  в  

к а ч е с т в е   м е с т а   т р у д о в о й   д е я т е л ь н о с т и ,  и   т .д .),  а   т а к ж е   о п р е д е л я т ь  

н а п р а в л е н и я  д л я  п о с т р о е н и я  м а р к е т и н г о в ы х  к о м м у н и к а ц и й . 
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К а д р о в о е  о б е с п е ч е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  

Д л я  о б е с п е ч е н и я   к а ч е с т в е н н о й   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   д е я т е л ь н о с т и  

п р о ф е с с и о н а л ь н а я   р о л ь   у ч а с т н и к о в   д а н н о г о   п р о ц е с с а   д о л ж н а   б ы т ь  

т р а н с ф о р м и р о в а н а   с   а к ц е н т о м   н а   ф у н к ц и и   о р г а н и з а т о р а   п р о е к т н о й  

д е я т е л ь н о с т и , к о н с у л ь т а н т а , «н а в и г а т о р а » в  о б р а з о в а т е л ь н о й , в  т о м  ч и с л е  

ц и ф р о в о й ,  с р е д е .  Д л я   э т о г о   б у д у т   и с п о л ь з о в а т ь с я   в о з м о ж н о с т и  

д о п о л н и т е л ь н о г о   п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   (п о в ы ш е н и я  

к в а л и ф и к а ц и и ,  п р о ф е с с и о н а л ь н о й   п е р е п о д г о т о в к и ).  Б у д е т   п р о в е д е н а  

м а с с о в а я   п р о ф е с с и о н а л ь н а я   п е р е п о д г о т о в к а   с о т р у д н и к о в   д л я   о с в о е н и я  

н о в ы х  к о м п е т е н ц и й , в  т о м  ч и с л е : 

 о б у ч е н и е  с о в р е м е н н ы м  м е т о д и к а м  р а б о т ы  с  д е т ь м и ; 

 д и с т а н ц и о н н о е  п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  р а б о т н и к о в  (п о в ы ш е н и е  

к в а л и ф и к а ц и и  «н а  р а б о ч е м  м е с т е » в  ф о р м а т е  к о р п о р а т и в н о г о  о б у ч е н и я , 

п р о х о ж д е н и е  о н л а й н к у р с о в , в е б и н а р о в  и  т .д .). 

В а ж н ы м   а с п е к т о м   с о в е р ш е н с т в о в а н и я   к а д р о в о г о   о б е с п е ч е н и я  

п о д р а з д е л е н и й   к о м п а н и и ,  о с у щ е с т в л я ю щ и х   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  

д е я т е л ь н о с т ь ,  с т а н е т  р а з в и т и е   с в я з е й  с  о р г а н и з а ц и я м и , р а б о т а ю щ и м и   с  

д е т ь м и   (о б р а з о в а т е л ь н ы м и ,  д о с у г о в ы м и   и   д р .),  н а л а ж и в а н и е   о б м е н а  

о п ы т о м ,  п р о в е д е н и е   с е т е в ы х   к о н к у р с о в   п р о ф е с с и о н а л о в ,  н а у ч н о 

п р а к т и ч е с к и х   к о н ф е р е н ц и й ,  п р и в л е ч е н и е   к   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и   м о л о д ы х   п е р с п е к т и в н ы х   п е д а г о г о в   и з   с и с т е м ы   о б щ е г о  

о б р а з о в а н и я   и   в у з о в ,  в к л ю ч е н и е   в   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю   д е я т е л ь н о с т ь  

р а б о т н и к о в  о т р а с л и . 

Б у д е т   о с у щ е с т в л е н а   р а з р а б о т к а   н о р м а т и в н ы х   и   н о р м а т и в н о 

м е т о д и ч е с к и х   д о к у м е н т о в   п о   о р г а н и з а ц и и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и   в   р а м к а х   о с н о в н ы х   о б р а з о в а т е л ь н ы х   п р о г р а м м   и   п о  

п р о г р а м м а м  д о п о л н и т е л ь н о г о   о б р а з о в а н и я   д е т е й , а  т а к ж е  д л я   с о з д а н и я  

у н и ф и ц и р о в а н н о й  л о к а л ь н о й  н о р м а т и в н о й  б а з ы  п о д р а з д е л е н и й  к о м п а н и и , 

о с у щ е с т в л я ю щ и х   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю   д е я т е л ь н о с т ь ,  и   о п о р н ы х   ш к о л  

(ч е к л и с т ы  п о  о с н о в н ы м  н а п р а в л е н и я м  д е я т е л ь н о с т и , т и п о в ы е  п о л о ж е н и я , 

р е г л а м е н т ы  д е я т е л ь н о с т и  и  д р .). 

3.4.2. Ц и ф р о в и з а ц и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  

В   х о д е  р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   д л я   в о в л е ч е н и я   н о в о г о   п о к о л е н и я  

д е т е й   и   п о д р о с т к о в   в   с ф е р у   д е я т е л ь н о с т и   О А О  «Р Ж Д »  б у д у т  

м о д е р н и з и р о в а н ы  и с п о л ь з у е м ы е  и н с т р у м е н т ы  д о н е с е н и я  и н ф о р м а ц и и  д о  

ц е л е в о й   а у д и т о р и и ,  а   т а к ж е   и н с т р у м е н т ы   у п р а в л е н и я   п р о ц е с с о м  

п р о ф о р и е н т а ц и и . 
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О с н о в н ы м и   н а п р а в л е н и я м и   ц и ф р о в и з а ц и и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы  б у д у т  я в л я т ь с я  с л е д у ю щ и е : 

 р а з р а б о т к а  ц и ф р о в о г о  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о  к о н т е н т а ; 

 с о з д а н и е  и  о б е с п е ч е н и е  ф у н к ц и о н и р о в а н и я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

online  п л а т ф о р м ы   (с п е ц и а л и з и р о в а н н о г о   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о   с а й т а ) 

к о м п а н и и  (д а л е е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н а я  online п л а т ф о р м а ); 

 о б е с п е ч е н и е  д и с т а н ц и о н н о г о  ф о р м а т а  п р о ф о р и е н т а ц и и ; 

 ф о р м и р о в а н и е   и   в е д е н и е   э л е к т р о н н о й   б а з ы   у ч а с т н и к о в  

п р о ф о р и е н т а ц и и . 

Р а з р а б о т к а  ц и ф р о в о г о  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о  к о н т е н т а  

В  р а м к а х  р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т  р е ш а т ь с я   з а д а ч а   п е р е в о д а  

и м е ю щ е г о с я   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о   к о н т е н т а   в   ц и ф р о в о й   ф о р м а т   и  

р а з р а б о т к и  н о в о г о  ц и ф р о в о г о  к о н т е н т а . И н ф о р м а ц и о н н о е  с о п р о в о ж д е н и е  

п р о ф о р и е н т а ц и и  п о з в о л и т  о б е с п е ч и т ь  е е  у ч а с т н и к о в  е д и н ы м , а к т у а л ь н ы м , 

р а з н о п л а н о в ы м   т е м а т и ч е с к и м   к о н т е н т о м ,  р а с п р о с т р а н я е м ы м   п о  

р а з л и ч н ы м  к а н а л а м  (с о ц и а л ь н ы е  м е д и а , с е т и , п а р т н е р с к и е  с а й т ы ). 

С   у ч е т о м   о с о б е н н о с т е й   в о с п р и я т и я   и н ф о р м а ц и и   п о к о л е н и е м   Z 

с о д е р ж а н и е   ц и ф р о в о г о   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о   к о н т е н т а   б у д е т  

с о о т в е т с т в о в а т ь  с л е д у ю щ и м  т р е б о в а н и я м : 

 п о с т р о е н и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о   к о н т е н т а   п о   п р и н ц и п у  

edutainment = education + entertainment (о б у ч е н и е  к а к  и г р а , о б у ч е н и е  к а к  

о т к р ы т и е , о б у ч е н и е  к а к  и с с л е д о в а н и е ); 

 р е а л и з а ц и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о  к о н т е н т а  в  р а з л и ч н ы х  ф о р м а т а х ; 

 о б е с п е ч е н и е   в о с п р и я т и я   н о в о й   и н ф о р м а ц и и   п о с р е д с т в о м  

м и к р о о б у ч е н и я . 

В   ц е л я х   о с у щ е с т в л е н и я   HRб р е н д и н г а   к о м п а н и и   ц и ф р о в о й  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы й   к о н т е н т   б у д е т   о д н о з н а ч н о   а с с о ц и и р о в а т ь с я   с  

б р е н д о м  О А О  «Р Ж Д ». 

Д л я   д о с т и ж е н и я   м а к с и м а л ь н о й   э ф ф е к т и в н о с т и   и с п о л ь з о в а н и я  

ц и ф р о в о г о   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о г о   к о н т е н т а   е г о   р а з р а б о т к а   б у д е т  

о б е с п е ч и в а т ь с я  в  с о о т в е т с т в и и  с о  с л е д у ю щ и м и  т р е б о в а н и я м и : 

  к о н т е н т   р а з м е щ а е т с я   н а   р а з л и ч н ы х   р е с у р с а х   с   м а к с и м а л ь н ы м  

ц е л е в ы м  т р а ф и к о м ; 

 к о н т е н т  д о с т у п е н  д л я  и с п о л ь з о в а н и я  н а  м о б и л ь н ы х  у с т р о й с т в а х ; 

 п л а н   р а з р а б о т к и   к о н т е н т а   с т р о и т с я   н а   р е з у л ь т а т а х   р е г у л я р н о  

п р о в о д и м ы х  и с с л е д о в а н и й  ц е л е в о й  а у д и т о р и и ; 

 п е р е д   п о л н о м а с ш т а б н о й   р е а л и з а ц и е й   к о н т е н т а   о с у щ е с т в л я е т с я  

з а п у с к   е г о   п и л о т н о й   в е р с и и ,  п о   р е з у л ь т а т а м   е е   о ц е н к и   п р о в о д и т с я  

к о р р е к т и р о в к а  к о н т е н т а . 
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Б у д е т  п о д д е р ж и в а т ь с я  т е м а т и ч е с к а я  а к т и в н о с т ь  к о м п а н и и  в  с о ц с е т я х  

и  м е с с е н д ж е р а х , к о т о р ы е  б у д у т  и с п о л ь з о в а т ь с я  к а к  а л ь т е р н а т и в н ы й  к а н а л  

р а с п р о с т р а н е н и я  к о н т е н т а  д л я  ц е л е в о й  а у д и т о р и и . 

П р е д у с м а т р и в а ю т с я   с л е д у ю щ и е   и н с т р у м е н т ы   и   т и п ы  

в з а и м о д е й с т в и я  с  ц е л е в о й  а у д и т о р и е й : 

1) с а м о с т о я т е л ь н ы е  и н с т р у м е н т ы : 

 о б у ч а ю щ и е  р о л и к и в и к т о р и н ы ; 

 к о р о т к и е  а н и м а ц и о н н ы е  о з н а к о м и т е л ь н ы е  р о л и к и ; 

 и з л о ж е н и е  и с т о р и ч е с к и х  ф а к т о в  с  и н ф о г р а ф и к о й ; 

 в и д е о э к с к у р с и и  п о  о б ъ е к т а м  О А О  Р Ж Д ; 

 и г р ы х о д и л к и   п о   о б ъ е к т а м   О А О   Р Ж Д   и   у н и в е р с и т е т а м   п у т е й  

с о о б щ е н и я ; 

 online б и б л и о т е к и  т е м а т и ч е с к о й  л и т е р а т у р ы ; 

 online с о о б щ е с т в а : и с т о р и ч е с к и е , и н ж е н е р н ы е  и  д р .; 

2) с о п р о в о ж д е н и е  п а р т н ё р с к и х  а к т и в н о с т е й : 

 п р о д в и ж е н и е  и  о с в е щ е н и е  б и т в ы  р о б о т о в ; 

 у ч е б н ы е  р о л и к и  п о  р о б о т о т е х н и к е  (с б о р к а  р о б о т о в , и с п о л ь з у е м ы х  

в  ж е л е з н о д о р о ж н о й  с ф е р е ); 

 с п е ц и а л ь н ы е  з а д а н и я  д л я  online о л и м п и а д ; 

 п р о д в и ж е н и е  и  а н о н с ы  т е м а т и ч е с к и х  и г р ; 

 б р е н д и р о в а н и е  г е р о е в  и  о б ъ е к т о в  в  п о п у л я р н ы х  и г р а х ; 

  в ы д а ч а  т е м а т и ч е с к и х  п р и з о в  (н а к л е е к ) в  с о ц с е т я х , м е с с е н д ж е р а х , 

и г р а х ; 

3)  п о д д е р ж к а   online  и   offline  а к т и в н о с т е й   (к а к  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х ,  т а к   и  п р о д в и г а ю щ и х   б р е н д   Р Ж Д   с р е д и   ц е л е в о й  

а у д и т о р и и ): 

  и н ф о р м а ц и о н н ы е  р о л и к и  о  п р о ф и л ь н ы х  с м е н а х  и  м е р о п р и я т и я х , 

п р о в о д и м ы х  Д О Л ; 

 и н т е р а к т и в н ы е   и н ф о р м а ц и о н н ы е   к а р т ы   у н и в е р с и т е т о в   п у т е й  

с о о б щ е н и я ; 

  с е р в и с   п о   online  п о д а ч е   д о к у м е н т о в   д л я   п о с т у п л е н и я   в  

у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

 с и н х р о н н ы й  з а п у с к  online о л и м п и а д ы  с  б о л е е  п р о с т ы м и  з а д а ч а м и  

п р и  п р о в е д е н и и  offline м е р о п р и я т и й ; 

 в с т р е ч и  с  с о т р у д н и к а м и  Р Ж Д  в  п р я м о м  э ф и р е . 

С о з д а н и е  п р о ф о р и е п т а ц и о н н о й  online п л а т ф о р м ы  

С   п о з и ц и и   м а с с о в о с т и   о х в а т а   ц е л е в о й   а у д и т о р и и   о п р е д е л я ю щ е е  

з н а ч е н и е   и м е е т   ф о р м и р о в а н и е   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й   online  п л а т ф о р м ы , 

к о т о р а я  п о з в о л и т  о б е с п е ч и т ь  о х в а т  н е о г р а н и ч е н н о г о   к р у г а  л и ц  н а  в с е й  
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т е р р и т о р и и   с т р а н ы .  Online  п л а т ф о р м а   б у д е т   я в л я т ь с я   «з е р к а л о м » 

о с н о в н ы х  ц и ф р о в ы х  а к т и в н о с т е й  к о м п а н и и  и  б а з о й  р а з м е щ е н и я  а к т и в н о г о  

к о н т е н т а  и  и н о й  и н ф о р м а ц и и  п о  п р о ф о р и е н т а ц и и  и  п о з в о л и т  о б е с п е ч и т ь  

а г р е г и р о в а н и е   п р о ф о о р и е н т а ц и о н н о й   р а б о т ы   и   ц е л е в о й   а у д и т о р и и , 

о к а з а н и е   и н ф о р м а ц и о н н о й   и   м е т о д и ч е с к о й   п о д д е р ж к и   д е т я м ,  и х  

р о д и т е л я м  и  р а б о т н и к а м  к о м п а н и и , з а н и м а ю щ и м с я  п р о ф о р и е н т а ц и е й . 

Б у д е т  о с у щ е с т в л я т ь с я  р а б о т а  п о  п р о д в и ж е н и ю  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

online п л а т ф о р м ы  с р е д и  ц е л е в о й  а у д и т о р и и . 

Д л я  ц е л е в о й   а у д и т о р и и  online п л а т ф о р м а   с т а н е т   н а в и г а т о р о м   п о  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы м  а к т и в н о с т я м  к о м п а н и и  и  п о з в о л и т  у ч а с т в о в а т ь  в  on

line  и   offline  а к т и в н о с т я х .  Д л я   в ы п о л н е н и я   у к а з а н н о й   з а д а ч и   online 

п л а т ф о р м а  б у д е т  о б е с п е ч и в а т ь : 

 п о л у ч е н и е   и н ф о р м а ц и и   о   п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х   а к т и в н о с т я х  

к о м п а н и и   и  е е  п а р т н е р о в ,  в о з м о ж н о с т ь   р е г и с т р а ц и и   н а  с а й т е   с  ц е л ь ю  

б о л е е  п о л н о г о  у ч а с т и я  в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  а к т и в н о с т я х  к о м п а н и и ; 

 з а п и с ь  н а  а н о н с и р о в а н н ы е  с о б ы т и я ; 

 б ы с т р ы й  п е р е х о д  к  р е с у р с а м  с  online а к т и в н о с т я м и ; 

 п о л у ч е н и е   и н ф о р м а ц и и   о б   у н и в е р с и т е т а х   п у т е й   с о о б щ е н и я  

(и н т е р а к т и в н а я  к а р т а ), online п о д а ч а  д о к у м е н т о в  в  у н и в е р с и т е т ы  п у т е й  

с о о б щ е н и я ; 

 п р о в е д е н и е   я р м а р к и   в а к а н с и й   и   с т а ж и р о в о к   д л я   с т у д е н т о в  

у н и в е р с и т е т о в  п у т е й  с о о б щ е н и я ; 

 в о з м о ж н о с т ь   п р о й т и   п р о ф е с с и о н а л ь н ы е   т е с т ы   и   о ц е н к у  

к о м п е т е н ц и й ,  ф о р м и р о в а н и е   р е к о м е н д а ц и й   п о   у ч а с т и ю   в  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х   м е р о п р и я т и я х   и   с п о с о б а м   р а з в и т и я   с в о и х  

к о м п е т е н ц и й  (н а  о с н о в а н и и  р е з у л ь т а т о в  т е с т и р о в а н и я ); 

 ф о р м и р о в а н и е   п р о ф и л я   у ч а с т н и к о в   с   в о з м о ж н о с т ь ю   и х  

р е й т и н г о в а н и я ; 

 в в е д е н и е  б о н у с н о й  с и с т е м ы  з а  а к т и в н о с т ь  у ч а с т и я  в  м е р о п р и я т и я х , 

и   о б м е н   б о н у с о в   н а   у ч а с т и е   в   б о л е е   п р о г р е с с и в н ы х   м е р о п р и я т и я х  

(н а п р и м е р , с м е н ы  в  Д О Л ), с у в е н и р н у ю  п р о д у к ц и ю , у с л у г и  п а с с а ж и р с к о г о  

к о м п л е к с а  к о м п а н и и ; 

 п о д а ч а  р а ц и о н а л и з а т о р с к о й  з а я в к и ; 

 к о н т а к т н а я  и н ф о р м а ц и я  п о  в о п р о с а м  в з а и м о д е й с т в и я  с  к о м п а н и е й ; 

 а р х и в  н а и б о л е е  п о п у л я р н ы х /и н т е р е с н ы х  м а т е р и а л о в . 

Д л я  р а б о т н и к о в  к о м п а н и и , з а н и м а ю щ и х с я  п р о ф о р и е н т а ц и е й , online 

п л а т ф о р м а  б у д е т  о б е с п е ч и в а т ь  с л е д у ю щ у ю  ф у н к ц и о н а л ь н о с т ь : 

 у п р а в л е н и е  в з а и м о д е й с т в и е м  с  ц е л е в ы м и  а у д и т о р и я м и ; 
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 н а к о п л е н и е   а н а л и т и ч е с к и х   д а н н ы х   о б   а к т и в н ы х   у ч а с т н и к а х  

м е р о п р и я т и й ; 

 п о л у ч е н и е  и н ф о р м а ц и и  о  п о к а з а т е л я х  э ф ф е к т и в н о с т и  online и  off

line а к т и в н о с т е й ; 

 в о з м о ж н о с т ь   о с в о е н и я   р а з л и ч н ы х   к у р с о в ,  о б е с п е ч и в а ю щ и х  

п о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и ; 

 ф о р м и р о в а н и е  р е й т и н г а  н а и б о л е е  а к т и в н ы х  р а б о т н и к о в . 

О б е с п е ч е н и е  д и с т а н ц и о н н о г о  ф о р м а т а  п р о ф о р и е н т а ц и и  

Д е я т е л ь н о с т ь  Д Ж Д  и  о п о р н ы х  ш к о л , к о т о р ы е , к а к  б ы л о  о т м е ч е н о  

в ы ш е ,  я в л я ю т с я   о с н о в н ы м и   к о м п о н е н т а м и   п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и ,  м о ж е т   о б е с п е ч и т ь   н е п о с р е д с т в е н н о е   «п р и с у т с т в и е » 

к о м п а н и и  т о л ь к о  в  о г р а н и ч е н н о м  к о л и ч е с т в е  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в . В  с в я з и  

с   э т и   б о л ь ш о е   з н а ч е н и е   и м е е т   р а з в и т и е   д и с т а н ц и о н н о г о   ф о р м а т а  

п р о ф о р и е н т а ц и и . 

В   р а м к а х   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   в  ц е л я х   о р г а н и з а ц и и   р е а л ь н о г о  

д и с т а н ц и о н н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  с  ц е л е в о й  а у д и т о р и е й  б у д е т  о б е с п е ч е н о , 

в о п е р в ы х , о т р а ж е н и е  п р о ф о р и е н т а ц и о н о й  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д  и  о п о р н ы х  

ш к о л  н а  online п л а т ф о р м е , в о в т о р ы х , у с т а н о в л е н и е  Д Ж Д  и  о п о р н ы м и  

ш к о л а м и  п а р т н е р с к и х  с в я з е й  с  д р у г и м и  м у н и ц и п а л ь н ы м и  ш к о л а м и . 

Д Ж Д  и  о п о р н ы е  ш к о л ы  б у д у т  о с н а щ е н ы  о б о р у д о в а н и е м , с р е д с т в а м и  

с в я з и , п р о г р а м м н ы м  о б е с п е ч е н и е м , н е о б х о д и м ы м  д л я  п р о в е д е н и я  з а н я т и й  

д л я   ш и р о к о й   ц е л е в о й   а у д и т о р и и   ш к о л ь н и к о в   с   п р и м е н е н и е м  

д и с т а н ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й . 

Ф о р м и р о в а н и е   и   в е д е н и е   э л е к т р о н н о й   б а з ы   у ч а с т н и к о в  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

В  р а м к а х  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  б у д е т  о с у щ е с т в л е н о  ф о р м и р о в а н и е  

и  в е д е н и е  э л е к т р о н н о й  б а з ы  у ч а с т н и к о в  п р о ф о р и е н т а ц и и  

О с н о в н о й   з а д а ч е й   э л е к т р о н н о й   б а з ы   у ч а с т н и к о в   п р о ф о р и е н т а ц и и  

б у д е т   я в л я т ь с я   п о л у ч е н и е   и   х р а н е н и е   м а к с и м а л ь н о й   п е р с о н а л ь н о й  

и н ф о р м а ц и и  о  ш к о л ь н и к а х , и х  р о д и т е л я х , л и ч н ы х  к а ч е с т в а х , и н т е р е с а х , 

в о в л е ч е н н о с т и  в  п р о ц е с с ы . 

В   к а ч е с т в е   о т д е л ь н о г о   с е г м е н т а   э л е к т р о н н о й   б а з ы   у ч а с т н и к о в  

п р о ф о р и е н т а ц и и  б у д е т  с ф о р м и р о в а н  б а н к  д а н н ы х  о д а р е н н ы х  д е т е й . 

Э л е к т р о н н а я   б а з а   у ч а с т н и к о в   п р о ф о р и е н т а ц и и   п о з в о л и т  

о с у щ е с т в л я т ь : 

 п о л у ч е н и е   с и с т е м а т и з и р о в а н н о й   и н ф о р м а ц и и   о б   у ч а с т н и к а х  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  м е р о п р и я т и й ; 
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 о п р е д е л е н и е   н а и б о л е е   э ф ф е к т и в н ы х   к а н а л о в   в з а и м о д е й с т в и я   с  

у ч а с т н и к а м и  п р о ф о р и е н т а ц и и ; 

 а н а л и з  с е г м е н т а ц и и  ц е л е в о й  а у д и т о р и и ; 

 а н а л и з  э ф ф е к т и в н о с т и  э л е м е н т о в  п р о ф о р и е н т а ц и и . 

В   с о с т а в е   э л е к т р о н н о й   б а з ы   у ч а с т н и к о в   п р о ф о р и е н т а ц и и   б у д е т  

ф у н к ц и о н и р о в а т ь  м о д у л ь  п р о г н о з и р о в а н и я , р а б о т а ю щ и й  с  и с п о л ь з о в а н и е м  

э л е м е н т о в   и с к у с с т в е н н о г о   и н т е л л е к т а ,  с а м о о б у ч е н и я ,  и н с т р у м е н т о в  

а н а л и з а   б о л ь ш и х   м а с с и в о в   д а н н ы х .  М о д у л ь   п р о г н о з и р о в а н и я   б у д е т  

о р и е н т и р о в а н   н а   п о с т р о е н и е   п р о г н о з н о й   м о д е л и   э ф ф е к т и в н о с т и  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х   м е р о п р и я т и й ,  в л и я н и я   и х   н а   ц е л е в ы е   г р у п п ы  

п о л ь з о в а т е л е й ,  д и н а м и к и   и х   в о в л е ч е н н о с т и   в   п р о ф о р и е н т а ц и о н н у ю  

р а б о т у . 

Э л е к т р о н н а я   б а з а ,  в   т о м   ч и с л е   м о д у л ь   п р о г н о з и р о в а н и я ,  б у д е т  

я в л я т ь с я   э л е м е н т о м   online  п л а т ф о р м ы   к о м п а н и и   п о   п р о ф о р и е н т а ц и и , 

в з а и м о с в я з а н н ы м  с  Е К А С У Т Р . 

4. О Ж И Д А Е М Ы Е  Э Ф Ф Е К Т Ы  Р Е А Л И З А Ц И И  К О Ь Щ Е П Ц И И  

Р е а л и з а ц и я  К о н ц е п ц и и  п о з в о л и т  с о з д а т ь  т а к  н а з ы в а е м у ю  «в о р о н к у » 

в о в л е ч е н и я  в  к о м п а н и ю  м о л о д ы х  п е р с п е к т и в н ы х  р а б о т н и к о в , а  т а к ж е  

п о з в о л и т   п о л у ч и т ь   р я д   п о з и т и в н ы х   э ф ф е к т о в   д л я   о с н о в н ы х  

з а и н т е р е с о в а н н ы х  с т о р о н    д л я  к о м п а н и и , г о с у д а р с т в а , р а б о т н и к о в  и  и х  

с е м е й ,  а   т а к ж е   д л я   у н и в е р с и т е т о в   п у т е й   с о о б щ е н и я ,  в ы с т у п а ю щ и х   в  

к а ч е с т в е  п а р т н е р о в  О А О  «Р Ж Д ». 

С   п о з и ц и и   г о с у д а р с т в а   в а ж н ы м   э ф ф е к т о м   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и  

с т а н е т  п о в ы ш е н и е  д о л и  м о т и в и р о в а н н ы х  и  п о д г о т о в л е н н ы х  а б и т у р и е н т о в , 

с о з н а т е л ь н о   в ы б р а в ш и х   и н ж е н е р н о т е х н и ч е с к и е   в у з ы ,  н а п р а в л е н и я  

п о д г о т о в к и   и   с п е ц и а л ь н о с т и   в   к а ч е с т в е   т р а е к т о р и и   с в о е г о  

о б р а з о в а т е л ь н о г о  и  к а р ь е р н о г о  р а з в и т и я . 

В   у с л о в и я х   с о к р а щ е н и я   о б щ е й   ч и с л е н н о с т и   н а с е л е н и я   м о л о ж е  

т р у д о с п о с о б н о г о   в о з р а с т а   в ы х о д   н а   р ы н о к   т р у д а   м о л о д ы х   л ю д е й ,  н е  

т о л ь к о   в л а д е ю щ и х   б а з о в ы м и   п р о ф е с с и о н а л ь н ы м и   н а в ы к а м и   и  

к о м п е т е н ц и я м и ,  н о   и   о р и е н т и р о в а н н ы х   н а   т о ,  ч т о б ы   в н е с т и   в к л а д   в  

т е х н о л о г и ч е с к о е  р а з в и т и е  с т р а н ы , п о з в о л и т  г о с у д а р с т в у  с н и з и т ь  о с т р о т у  

д е м о г р а ф и ч е с к и х  и  с о ц и а л ь н ы х  п р о б л е м  и  к а ч е с т в е н н о  у л у ч ш и т ь  к а д р о в о е  

о б е с п е ч е н и е  т е х н о л о г и ч е с к и х  о т р а с л е й  э к о н о м и к и . 

У ч а с т и е   к о м п а н и и   в   с о ц и а л ь н о   з н а ч и м ы х   п р о е к т а х ,  т а к и х   к а к  

«У с п е х  к а ж д о г о  р е б е н к а »  (в к л ю ч а я  т е х н о п а р к и   «К в а н т о р и у м »  и  ц и к л ы  

у р о к о в  «П р о е к т о р и я »), п р о в е д е н и е  м е р о п р и я т и й  н а  б а з е  О б р а з о в а т е л ь н о г о  

ц е н т р а  «С и р и у с » о т в е ч а е т  з а д а ч а м  п о с т р о е н и я  э ф ф е к т и в н о г о  п а р т н е р с т в а  



39 

г о с у д а р с т в а   и  б и з н е с а . А к т и в н а я  д е я т е л ь н о с т ь   к о м п а н и и  в  р а м к а х  э т и х  

п р о е к т о в  с д е л а е т  и х  б о л е е  э ф ф е к т и в н ы м и   в  о т н о ш е н и и  к а к  к о н т е н т а  и  

и н ф р а с т р у к т у р ы , т а к  и  о х в а т а  б о л е е  ш и р о к о й  а у д и т о р и и  ш к о л ь н и к о в . К а к  

с л е д с т в и е   э т о г о   п о в ы с и т с я   д о с т и ж и м о с т ь   ц е л е й ,  с т о я щ и х   п е р е д  

п р о е к т а м и . 

О с н о в н ы е   о ж и д а е м ы е   э ф ф е к т ы   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   д л я  

к о м п а н и и , е е  п а р т н е р о в  и  р а б о т н и к о в : 

1. Д л я  к о м п а н и и : 

 у к р е п л е н и е  HRб р е н д а  п р и в л е к а т е л ь н о г о  р а б о т о д а т е л я ; 

 с о з д а н и е   с и с т е м ы   п о и с к а ,  п р и в л е ч е н и я   и   п о д г о т о в к и  

п о т е н ц и а л ь н ы х   р а б о т н и к о в ,  с н и ж е н и е   р и с к а   н е у к о м п л е к т о в а н н о с т и  

к а д р а м и , п о в ы ш е н и е  к а ч е с т в е н н о г о  с о с т а в а  п е р с о н а л а ; 

 о б е с п е ч е н и е  п р и т о к а  в  к о м п а н и ю  н о в о г о  п о к о л е н и я  р а б о т н и к о в   

э ф ф е к т и в н ы х ,  «д у м а ю щ и х »,  в л а д е ю щ и х   hard  skills,  с о о т в е т с т в у ю щ и м и  

с о в р е м е н н о м у   у р о в н ю   р а з в и т и я ,  и   ш и р о к и м   с п е к т р о м   soft  skills, 

о б л а д а ю щ и х   у с т о й ч и в о й   м о т и в а ц и е й   и   п р и в е р ж е н н о с т ь ю   к у л ь т у р е  

к о м п а н и и ,  и с п о л ь з у ю щ и х   в   р а б о т е   и н н о в а ц и о н н ы е   т е х н о л о г и и   и  

п р и н и м а ю щ и х  н е с т а н д а р т н ы е  р е ш е н и я ; 

 с о з д а н и е  и н ф о р м а ц и о н н о й  б а з ы  д л я  п о д б о р а  п е р с о н а л а  н а  о с н о в е  

у ч е т а  д е т е й , п р о ш е д ш и х  п р о ф о р и е н т а ц и ю ; 

 с о з д а н и е  с р е д ы  и н н о в а ц и о н н о г о  р а з в и т и я  з а  с ч е т  п р и в л е ч е н и я  в  

к о м п а н и ю  р а з в и т ы х  и  п о д г о т о в л е н н ы х  м о л о д ы х  р а б о т н и к о в ; 

 с о б л ю д е н и е   к а д р о в о г о   б а л а н с а   з а   с ч е т   п о в ы ш е н и я  

п р и в л е к а т е л ь н о с т и  к о м п а н и и  с р е д и  м о л о д е ж и . 

2. Д л я  у н и в е р с и т е т о в  п у т е й  с о о б щ е н и я   п а р т н е р о в  к о м п а н и и : 

 п р и в л е ч е н и е  м о т и в и р о в а н н ы х   о б у ч а ю щ и х с я , з а и н т е р е с о в а н н ы х  в  

р е з у л ь т а т а х   о б у ч е н и я ,  и  в с л е д с т в и е   э т о г о   п о в ы ш е н и е   о б р а з о в а т е л ь н ы х  

р е з у л ь т а т о в ; 

 в о з м о ж н о с т ь   в ы д в и ж е н и я   т а к и х   о б у ч а ю щ и х с я   в   к а ч е с т в е  

ф о р м а л ь н ы х  (с т а р о с т ы  г р у п п , к у р а т о р ы  м л а д ш и х  к у р с о в ) и  н е ф о р м а л ь н ы х  

л и д е р о в ,  и х   п о з и т и в н о е   в л и я н и е   н а   а т м о с ф е р у   в   у ч е б н ы х   г р у п п а х   и  

о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и  в  ц е л о м ; 

 у к р е п л е н и е   к о н с т р у к т и в н о г о   в з а и м о д е й с т в и я   с   к р у п н е й ш и м  

р а б о т о д а т е л е м ; 

 п о в ы ш е н и е  у р о в н я  т р у д о у с т р о й с т в а  с т у д е н т о в  в  в и д у  о с о з н а н н о г о  

в ы б о р а  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и . 

3.  Д л я   р а б о т н и к о в   О А О  «Р Ж Д »    р а с ш и р е н и е   в о з м о ж н о с т е й  

р о д и т е л е й  д а т ь  с в о и м  д е т я м  п р о ф е с с и о н а л ь н о е  о б р а з о в а н и е , п о з в о л я ю щ е е  

п о л у ч и т ь  в о с т р е б о в а н н у ю  п р о ф е с с и ю  и  р а б о т у  в  п р е с т и ж н о й  к о м п а н и и . 

Э т и  в о з м о ж н о с т и  с в я з а н ы  н е  т о л ь к о  с  п р и е м о м  н а  ц е л е в о е  о б у ч е н и е  в  
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у н и в е р с и т е т ы   п у т е й   с о о б щ е н и я ,  н о   и   с   б о л е е   в ы с о к о й   в   ц е л о м  

п о д г о т о в л е н н о с т ь ю   а б и т у р и е н т о в ,  п р о ш е д ш и х   р а з в и в а ю щ и е   и   у ч е б н ы е  

м е р о п р и я т и я   к о м п а н и и   и   в о в л е ч е н н ы х   в   п р о ц е с с   о с о з н а н н о г о   в ы б о р а  

п р о ф е с с и и . 

Р е а л и з а ц и я   К о н ц е п ц и и   т а к ж е   п о з в о л и т   п о л у ч и т ь   д о п о л н и т е л ь н ы й  

э ф ф е к т   д л я   р а б о т н и к о в ,  з а н и м а ю щ и х с я   п р о ф о р и е н т а ц и е й ,    п е д а г о г о в , 

и н с т р у к т о р о в   и   о р г а н и з а т о р о в .  Э т о т   э ф ф е к т   б у д е т   с в я з а н   с   р о с т о м  

в о з м о ж н о с т е й  и х  у ч а с т и я  в  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о г р а м м а х  и  п р о е к т а х , в  т о м  

ч и с л е  с  и с п о л ь з о в а н и е м  ц и ф р о в ы х  и н с т р у м е н т о в . В к л ю ч е н и е  п е д а г о г о в  в  

с о с т а в  у ч а с т н и к о в  р е г и о н а л ь н ы х  м е р о п р и я т и й  и  р е г и о н а л ь н ы х  ц е н т р о в  п о  

р а б о т е   с   о д а р е н н ы м и   д е т ь м и   с о з д а с т   д л я   н и х   н о в ы е   в о з м о ж н о с т и  

с а м о р е а л и з а ц и и   и  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о   р а з в и т и я ,  а  б л а г о д а р я   п р о г р а м м е  

п о д д е р ж к и  т а л а н т л и в ы х  п е д а г о г о в  п о я в я т с я  д о п о л н и т е л ь н ы е  с т и м у л ы  д л я  

с о в е р ш е н с т в о в а н и я   п е д а г о г и ч е с к и х   у м е н и й   и  в о в л е ч е н н о с т и   в  п р о е к т ы  

п р о ф о р и е н т а ц и и . 

5. П О К А З А Т Е Л И  Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  Р Е А Л И З А Ц И И  К О Н Ц Е П Ц И И  

П о к а з а т е л и   э ф ф е к т и в н о с т и   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   п о з в о л я т  

п л а н о м е р н о   и   ц е л е н а п р а в л е н н о   п р о в о д и т ь   м о н и т о р и н г   х о д а   е е  

в о п л о щ е н и я   в  ж и з н ь , о с у щ е с т в л я т ь   о ц е н к у  п р о м е ж у т о ч н ы х   и  и т о г о в ы х  

р е з у л ь т а т о в   и   п р и   н е о б х о д и м о с т и   а к т у а л и з и р о в а т ь   с о д е р ж а н и е   и  

п а р а м е т р ы   К о н ц е п ц и и   к а к   д о л г о с р о ч н о г о   д о к у м е н т а ,  о п р е д е л я ю щ е г о  

д е я т е л ь н о с т ь  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я  п р о ф о р и е н т а ц и е й . 

З н а ч е н и я   п о к а з а т е л е й   э ф ф е к т и в н о с т и   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   д л я  

б а з о в о г о   с ц е н а р и я   п р и в е д е н ы   в   т а б л и ц е   №   2,  д л я   о п т и м и с т и ч н о г о  

с ц е н а р и я   в  т а б л и ц е  №  3 . 

Т а б л и ц а  №  2 

П о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

д л я  б а з о в о г о  с ц е н а р и я  

№  
Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  
2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025 

О б о б щ е н н ы е  п о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

1.  Ч и с л о  д е т е й  611 
к л а с с о в , в к л ю ч е н н ы х  
в  б а з у  у ч а с т н и к о в  
п р о ф о р и е н т а ц и и о н н ы х  

18,0  20,0  25,0  30,0  30,0  30,0 
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№  

2. 

Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

п р о г р а м м  (д а л е е  

у ч а с т н и к и  

п р о ф о р и е н т а ц и и ) 

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Ч и с л о  д е т е й , 

в к л ю ч е н н ы х  в  б а з у  

о д а р е н н ы х  д е т е й  и  

у ч а с т н и к о в  о л и м п и а д  

(ч е л о в е к ) 

2019 

20 

2020 

40 

2021 

70 

2022 

100 

2023 

150 

2024 

200 

2025 

250 

П о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

п о  н а п р а в л е н и я м  д е я т е л ь н о с т и  

Д е т с к и е  ж е л е з н ы е  д о р о г и   | 

3. 

4. 

5. 

6. 

К о н т и н г е н т  ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

с  л и н е й н ы х  с т а н ц и й  

(и з  с т р о к и  4) (%) 

Ч и с л е н н о с т ь  

в ы п у с к н и к о в  Д Ж Д  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  в ы п у с к н и к о в  

Д Ж Д , п р о д о л ж и в ш и х  

о б у ч е н и е  в  п р о ф и л ь н ы х  

в у з а х  и  с с у з а х  

(и з  с т р о к и  6) (%) 

18,4 

20 

2,1 

45 

18,4 

25 

2,1 

45 

19,0 

30 

3 

50 

19,0 

35 

3 

55 

19,0 

35 

3 

70 

19,0 

35 

3 

70 

19,0 

35 

3 

70 

О п о р н ы е  ш к о л ы  к о м п а н и и  (ш к о л ы , н а х о д я щ и е с я  в  в е д е н и и  к о м п а н и и , 1 

м у н и ц и п а л ь н ы е  ш к о л ы , в  к о т о р ы х  о с у щ е с т в л я е т с я  п р о ф и л ь н а я  

п о д г о т о в к а ) 

7. 

8. 

9. 

К о л и ч е с т в о  о п о р н ы х  

ш к о л  

Ч и с л е н н о с т ь  у ч а щ и х с я  

п р о ф и л ь н ы х  и н ж е н е р н о 

ж е л е з н о д о р о ж н ы х  

к л а с с о в  о п о р н ы х  ш к о л  

(д а л е е   п р о ф и л ь н ы е  

к л а с с ы ) (т ы с . ч е л о в е к ) 

Ч и с л е н н о с т ь  

в ы п у с к н и к о в  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в  

20 

2,0 

0,5 

40 

4,0 

0,9 

80 

7,0 

1,7 

80 

8,1 

2,4 

80 

8,1 

2,4 

80 

8,1 

2,4 

80 

8,1 

2,4 
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№  

10. 

Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  в ы п у с к н и к о в  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в , 

п р о д о л ж и в ш и х  

о б у ч е н и е  в  п р о ф и л ь н ы х  

в у з а х  и  с с у з а х  

(и з  с т р о к и  10) (%) 

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Н е  м е н е е  80 е ж е г о д н о   1 

Д е т с к и е  о з д о р о в и т е л ь н ы е  л а г е р я   | 

11.  К о н т и н г е н т  д е т е й , 

п р и н я в ш и х  у ч а с т и е  

в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  

т е м а т и ч е с к и х  с м е н а х  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

14,0  14,8  15,6  16,4  17,2  18,0  18,8 

С о ц и а л ь н ы е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  п р о е к т ы  

и  к о н к у р с ы , о р г а н и з о в а н н ы е  к о м п а н и е й   | 

12.  К о л и ч е с т в о  

м е р о п р и я т и й , 

п р о в е д е н н ы х  к о м п а н и е й  

Н е  м е н е е  10 е ж е г о д н о   | 

У ч а с т и е  к о м п а н и и  в  ф е д е р а л ь н ы х  и  р е г и о н а л ь н ы х  

а к т и в н о с т я х  п о  п р о ф о р и е н т а ц и и   | 

13.  К о л и ч е с т в о  

м е р о п р и я т и й , в  к о т о р ы х  

к о м п а н и я  п р и н я л а  

у ч а с т и е  

Н е  м е н е е  70 е ж е г о д н о  

Т а б л и ц а  №  3 

П о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

д л я  о п т и м и с т и ч н о г о  с ц е н а р и я  

№  
Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  
2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025 

О б о б щ е н н ы е  п о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

1.  Ч и с л о  д е т е й  611 

к л а с с о в , в к л ю ч е н н ы х  

в  б а з у  у ч а с т н и к о в  

п р о ф о р и е н т а ц и и о н н ы х  

п р о г р а м м  (д а л е е  

у ч а с т н и к и  

п р о ф о р и е н т а ц и и ) 

20,0  40,0  50,0  60,0  65,6  80,0 
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№  

2. 

Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Ч и с л о  д е т е й , 

в к л ю ч е н н ы х  в  б а з у  

о д а р е н н ы х  д е т е й  и  

у ч а с т н и к о в  о л и м п и а д  

(ч е л о в е к ) 

2019 

20 

2020 

40 

2021 

70 

2022 

100 

2023 

150 

2024 

200 

2025 

250 

П о к а з а т е л и  э ф ф е к т и в н о с т и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  

п о  н а п р а в л е н и я м  д е я т е л ь н о с т и  

Д е т с к и е  ж е л е з н ы е  д о р о г и   | 

3. 

4. 

5. 

6. 

К о н т и н г е н т  ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  ю н ы х  

ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

с  л и н е й н ы х  с т а н ц и й  

(и з  с т р о к и  4) (%) 

Ч и с л е н н о с т ь  

в ы п у с к н и к о в  Д Ж Д  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  в ы п у с к н и к о в  

Д Ж Д , п р о д о л ж и в ш и х  

о б у ч е н и е  в  п р о ф и л ь н ы х  

в у з а х  и  с с у з а х  

(и з  с т р о к и  6) (%) 

18,4 

20 

2,1 

45 

18,4 

25 

2,1 

45 

19,0 

30 

3 

50 

19,0 

35 

3 

55 

20,0 

45 

3,7 

70 

20,0 

45 

3,7 

70 

20,0 

50 

3,7 

70 

О п о р н ы е  ш к о л ы  к о м п а н и и  (ш к о л ы , н а х о д я щ и е с я  в  в е д е н и и  к о м п а н и и , 

м у н и ц и п а л ь н ы е  ш к о л ы , в  к о т о р ы х  о с у щ е с т в л я е т с я  п р о ф и л ь н а я  

п о д г о т о в к а )  | 

7. 

8. 

9. 

10. 

К о л и ч е с т в о  о п о р н ы х  

ш к о л  

Ч и с л е н н о с т ь  у ч а щ и х с я  

п р о ф и л ь н ы х  и н ж е н е р н о 

ж е л е з н о д о р о ж н ы х  

к л а с с о в  о п о р н ы х  ш к о л  

(д а л е е   п р о ф и л ь н ы е  

к л а с с ы ) (т ы с . ч е л о в е к ) 

Ч и с л е н н о с т ь  

в ы п у с к н и к о в  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

Д о л я  в ы п у с к н и к о в  

п р о ф и л ь н ы х  к л а с с о в . 

20 

2,0 

0,5 

40 

4,0 

0,9 

80 

7,0 

1,7 

120 

8,1 

2,4 

120 

9,3 

3,0 

120 

10,2 

3,0 

120 

10,2 

3,0 

Н е  м е н е е  80 е ж е г о д н о   1 
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№  
Ц е л е в ы е  п о к а з а т е л и  

п р о ф о р и е н т а ц и и  

п р о д о л ж и в ш и х  

о б у ч е н и е  в  п р о ф и л ь н ы х  

в у з а х  и  с с у з а х  

(и з  с т р о к и  10) (%) 

2019  2020  2021  2022  2023  2024  2025 

Д е т с к и е  о з д о р о в и т е л ь н ы е  л а г е р я  

11.  К о н т и н г е н т  д е т е й , 

п р и н я в ш и х  у ч а с т и е  

в  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  

т е м а т и ч е с к и х  с м е н а х  

(т ы с . ч е л о в е к ) 

14,0  14,8  15,6  16,4  17,2  18,0  18,8 

С о ц и а л ь н ы е  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  п р о е к т ы  

и  к о н к у р с ы , о р г а н и з о в а н н ы е  к о м п а н и е й   | 

12.  К о л и ч е с т в о  

м е р о п р и я т и й , 

п р о в е д е н н ы х  к о м п а н и е й  

Н е  м е н е е  10 е ж е г о д н о   1 

У ч а с т и е  к о м п а н и и  в  ф е д е р а л ь н ы х  и  р е г и о н а л ь н ы х  

а к т и в н о с т я х  п о  п р о ф о р и е н т а ц и и   | 

13.  К о л и ч е с т в о  

м е р о п р и я т и й , в  к о т о р ы х  

к о м п а н и я  п р и н я л а  

у ч а с т и е  

Н е  м е н е е  70 е ж е г о д н о  

Ц и ф р о в и з а ц и я  н р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  

14. 

15. 

16. 

Ч и с л е н н о с т ь  а у д и т о р и и  

и н т е р н е т с о о б щ е с т в а  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  

р а б о т ы  (т ы с . ч е л о в е к ) 

К о э ф ф и ц и е н т  

в о в л е ч е н н о с т и  

а у д и т о р и и  в  

п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы е  

м е р о п р и я т и я  

К о э ф ф и ц и е н т  к о н в е р с и и  

у ч а с т н и к о в  on line 

м е р о п р и я т и й  в  

у ч а с т н и к о в  о ч н ы х  

м е р о п р и я т и й  

50  100  200  200  200  200  200 

З н а ч е н и я  п о к а з а т е л е й  б у д у т  у с т а н о в л е н ы  

1HJ  И 1 

в  Г  

U1 aivi  pv 

т е р в ы й  Г О Д  р е   а л и з а ц  
J1W i r i D l / 

И И  К о ь  щ е п ц и  и  
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6.  О С Н О В Н Ы Е   М Е Р 0П Р Р 1Я Т И Я   И   С Ц Е Н А Р И И   Р Е А Л И З А Ц И И  

К О Н Ц Е П Ц И И  

С   у ч е т о м   ф и н а н с о в о г о   п о л о ж е н и я   к о м п а н и и   п р е д л а г а е т с я  

р а с с м о т р е т ь  2 с ц е н а р и я  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  с о  с л е д у ю щ и м и  о б ъ е м а м и  

ф и н а н с и р о в а н и я : 

с ц е н а р и й  б а з о в о г о  р а з в и т и я  (в  р а м к а х  с у щ е с т в у ю щ и х  б ю д ж е т о в ) 

11,1 м л р д . р у б л е й  (П р и л о ж е н и е  №  2.1); 

с ц е н а р и й   о п т и м и с ч т и н о г о   р а з в и т и я     14,6 м л р д . р у б л е й   в  р а м к а х  

к о т о р о г о   п р е д у с м о т р е н о   11,1  м л р д .  р у б л е й   и   т р е б у е т с я   в ы д е л е н и е  

3,5 м л р д . р у б л е й  д о  2025 г о д а  (П р и л о ж е н и е  №  2.2). 

К л ю ч е в ы м   о т л и ч и е м   м е ж д у   с ц е н а р и я м и   я в л я е т с я   у в е л и ч е н и е  

б ю д ж е т а  н а  и н ф о р м а т и з а ц и ю  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и , а  т а к ж е  

н а   о п е р а ц и о н н у ю   д е я т е л ь н о с т ь   Д Ж Д .  Р е а л и з а ц и я   о п т и м и с ч т и н о г о  

с ц е н а р и я   п о з в о л и т   к а ч е с т в е н н о   п о з и ц и о н и р о в а т ь   к о м п а н и ю   в   о н л а й н  

п р о с т р а н с т в е ,  п р о в о д и т ь   б о л е е   д е т а л ь н у ю   а н а л и т и к у ,  а   т а к ж е  

р е а л и з о в ы в а т ь   д р у г и е   з н а ч и м ы е   а к т и в н о с т и   н а   о с н о в е   с о в р е м е н н ы х  

т е х н о л о г и й . 

О б ъ е м   ф и н а н с и р о в а н и я   б у д е т   у т о ч н я т ь с я   в   з а в и с и м о с т и   о т  

ф и н а н с о в о й   с и т у а ц и и   к о м п а н и и , а  т а к ж е  п о  р е з у л ь т а т а м   ф о р м и р о в а н и я  

ф у н к ц и о н а л ь н ы х   и  т е х н и ч е с к и х  т р е б о в а н и й   и  п р о х о ж д е н и я   э к с п е р т н ы х  

п р о ц е д у р  в  к о м п а н и и . 

Н а   о с н о в е   П е р е ч н я   о с н о в н ы х   м е р о п р и я т и й   б у д е т   с о с т а в л е н  

д е т а л и з и р о в а н н ы й   п л а н   м е р о п р и я т и й .  Б у д е т   п р о в о д и т ь с я   е ж е г о д н ы й  

м о н и т о р и н г  р е а л и з а ц и и  п л а н а . П о  р е з у л ь т а т а м  м о н и т о р и н г а , п л а н  б у д е т  

а к т у а л и з и р о в а т ь с я   в   ч а с т и   о т д е л ь н ы х   м е р о п р и я т и й ,  о б ъ е м о в  

ф и н а н с и р о в а н и я , з н а ч е н и й  ц е л е в ы х  п о к а з а т е л е й  и  с р о к о в  и х  д о с т и ж е н и я . 

П р и  э т о м  б у д у т  у ч и т ы в а т ь с я  с и т у а ц и я , с к л а д ы в а ю щ а я  н а  р ы н к е  т р у д а  (в  

т о м   ч и с л е   в   о т д е л ь н ы х   р е г и о н а х   и   н а с е л е н н ы х   п у н к т а х ),  ф и н а н с о в ы е  

в о з м о ж н о с т и   О А О   «Р Ж Д »  и   и н ы е   ф а к т о р ы ,  в л и я ю щ и е   н а   к а д р о в у ю  

п о т р е б н о с т ь  о т р а с л и  и  у с л о в и я  п р о в е д е н и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы . 

7.  О Ц Е 1Ж А   Э К О Н О М И Ч Е С К О Й   Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И   Р Е А Л И З А Ц И И  

К О Н Ц Е П Ц И И  

С о г л а с н о   п р о г н о з у   к а д р о в о й   п о т р е б н о с т и   к о м п а н и и ,  д а н н о м у   в  

Д о л г о с р о ч н о й  п р о г р а м м е  р а з в и т и я  О А О  «Р Ж Д », д о  2025 г о д у  е ж е г о д н а я  

п о т р е б н о с т ь   в   ц е л е в о м   о б у ч е н и и   к а д р о в   с   в ы с ш и м   и   с р е д н и м  

п р о ф е с с и о н а л ь н ы м   о б р а з о в а н и е м   (д а л е е   с о о т в е т с т в е н н о     В О ,  С П О ) 

с о с т а в и т  6,9 т ы с . ч е л о в е к  и  б у д е т  и м е т ь  с л е д у ю щ и е  о б ъ е м ы : 
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 п о  В О   3,8 т ы с . ч е л о в е к ; 

 п о  С П О   3,1 т ы с . ч е л о в е к . 

Э к о н о м и ч е с к а я   э ф ф е к т и в н о с т ь   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   б у д е т  

д о с т и г а т ь с я  з а  с ч ё т  с н и ж е н и я  р а с х о д о в  к о м п а н и и , с в я з а н н ы х  с  т е к у ч е с т ь ю  

м о л о д ы х   с п е ц и а л и с т о в ,  о т р а б о т а в ш и х   м е н е е  3х   л е т  в  к о м п а н и и   п о с л е  

о к о н ч а н и я  у ч е б н о г о  з а в е д е н и я . 

Д а н н ы е  р а с х о д ы  р а с п р е д е л я ю т с я  п о  с л е д у ю щ и м  н а п р а в л е н и я м : 

о б у ч е н и е   «ц е л е в и к о в »  (с т и п е н д и я ,  о п л а т а   д о п о л н и т е л ь н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  у с л у г ); 

т р у д о у с т р о й с т в о   (о к л а д ,  в ы п л а ч и в а е м ы й   м о л о д о м у   с п е ц и а л и с т у , 

з а т р а т ы  н а  м е д и ц и н с к о е  о б с л е д о в а н и е  и  с п е ц о д е ж д у ). 

В  с о в о к у п н о с т и  у к а з а н н ы е  р а с х о д ы  н а  1 ч е л о в е к а  п о  п р о г р а м м а м  

В О  с о с т а в л я ю т  332 т ы с . р у б ., п о  п р о г р а м м а м  С П О   209 т ы с . р у б . 

К р о м е  т о г о , в  с л у ч а е  п р и н я т и я  «ц е л е в и к о м » р е ш е н и я  о б  у в о л ь н е н и и  

п о  с о б с т в е н н о м у  ж е л а н и ю  к о м п а н и я  н е с е т  д о п о л н и т е л ь н ы е  р а с х о д ы  п о  

п р и в л е ч е н и ю   н а  в а к а н т н у ю  д о л ж н о с т ь   и н о г о  р а б о т н и к а , ч т о  в  с р е д н е м  

с о с т а в л я е т  142 т ы с . р у б . 

П р и  б а з о в о м  с ц е н а р и и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  п л а н и р у е т с я  с н и ж е н и е  

т е к у ч е с т и  м о л о д ы х  с п е ц и а л и с т о в  н а  1,5%, в  р е з у л ь т а т е  ч е г о  с о к р а щ е н и е  

р а с х о д о в  в  п е р и о д  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и  с о с т а в и т  70,5 м л н . р у б л е й . 

П р и  о п т и м и с т и ч н о м   с ц е н а р и и  р е а л и з а ц и и  К о н ц е п ц и и   п л а н и р у е т с я  

с н и ж е н и е   т е к у ч е с т и   м о л о д ы х   с п е ц и а л и с т о в   н а   5%,  в   р е з у л ь т а т е   ч е г о  

с о к р а щ е н и е   р а с х о д о в   в   п е р и о д   р е а л и з а ц и и   К о н ц е п ц и и   с о с т а в и т  

235 м л н . р у б л е й . 

К о с в е н н ы м  э ф ф е к т о м  о т  р е а л и з а ц и и  м е р о п р и я т и й  К о н ц е п ц и и  с т а н е т  

у в е л и ч е н и е   о х в а т а   у ч а с т н и к о в   п р о ф о р и е н т а ц и и   п р и   б а з о в о м   с ц е н а р и и  

д о  30 т ы с я ч  ч е л о в е к , а  п р и  о п т и м и с т и ч н о м   80 т ы с . ч е л о в е к . 



О ц е н к а  в о с т р е б о в а н н о с т и  п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  р а б о т ы  п о  н а с е л е н н ы м  п у н к т а м  

О к т я б р ь с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

П р и л о ж е н и е  №  1 

к  К о н ц е п ц и и  р а з в и т и я  
п р о ф о р и е н т а ц и о н н о й  д е я т е л ь н о с т и  
О А О  «Р Ж Д » д о  2025 г о д а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

coKpaTint;HHa 110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  Hace.iieHHoro п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и   1 
> 7 %  1  37%  i  < 3 % 

^^^^^^^^^^^^^^Ш  

щ  
В о л х о в  
В ы б о р г  

(2 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Д н о , П с к о в , В е л и к и  Л у к и , Р ж е в , К а н д а л а к ш а ,  ] 
М е д в е ж ь е г о р с к , С о р т а в а л а , Б е л о м о р с к , Н о в о с о к о л ь н и к и , 
А п а т и т ы , Р ж е в , В е л и к и й  Н о в г о р о д , Т о р ж о к , К о с т о м у к ш а , 
С у о я р в и , М а л а я  В и ш е р а , Ч у д о в о , Л о д е й н о е  П о л е , С е г е ж а , 

О л е н е г о р с к , К о л а , С е б е ж , К о в д о р , В е л и к и й  Н о в г о р о д , 
К о н д о п о г а , В ы ш н и й  В о л о ч е к , О к у л о в к а , П и т к я р а н т , 

П ы т а л о в о , П е ч о р ы , П о л я р н ы е  З о р и , Н е в е л ь , З а п о л я р н ы й , 
Б о р о в и ч и , З а п а д н а я  Д в и н а , К и р о в с к , З у б ц о в , С т а р а я  Р у с с а , 
М о н ч е г о р с к , О с т а ш к о в , П е с т о в о , С о л ь ц ы 2, В е л и к и е  Л у к и , 
Л и х о с л а в л ь , К р а с н ы й  Х о л м , П о р х о в , П у с т о ш к а , Н е л и д о в о , 

К и м р ы , С е в е р о м о р с к , К а л я з и н , О с т р о в , Б а т е ц к о е . 
11е р е д е л ь с к о е , Н е л и д о в о , О л о н е ц , Т о р о п е ц , Л а х д е н п о х ь я , 
А н д р е а п о л ь , К а ш и н , С о л ь ц ы , Б е ж е ц к , В а л д а й , К о н а к о в о , 

К у в ш и н о в о , У д о м л я , В а с к е л о в о , У г л и ч , П р и в о л ж с к о е , 
В е с ь е г о н с к , Б у р а ш с в с к о е  

(71 н а с е л е н н ы й  п у н к т )  \ 

Т о с н о , Т и х в и н , Г а т ч и н а , З е л е н о ф а д , К и р и ш и , З е л е н о г о р с к , 
К и н г и с е п п , Л у г а , К л и н , Т о к с о в о , В с е в о л о ж с к , П у ш к и н , 
К а м е н н о г о р с к , Л о м о н о с о в , С о л н е ч н о г о р с к , П и к а л е в о , 
В ы с о ц к , И в а н г о р о д , К о л п и н о , П а в л о в с к , С в е т о г о р с к , 

К р а с н о е  С е л о , П р и о з е р с к , Х и м к и , В о л о с о в о , К о б р а л о в о , 
А н т р о п ш и н о , О т р а д н о е , П е т е р г о ф , В ы р и ц а , П о д п о р о ж ь е , 

С о с н о в ы й  Б о р , С л а н ц ы , Н о в и н к а , А л е к с е е в к а , Н е в д у б с т р о й , 
Л ю б а н ь , П р и м о р с к , П е т р о д в о р е ц , С е с т р о р е ц к  

(40 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 



К а л и н и н г р а д с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о .1и  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  
> 7 %  1  37%  1  < 3 % 

^^^^^^^^^^^^^^Ш  
в ^и ^^в  

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

С в е т л ы й , Б а л т и й с к , М а м о н о в о , Н е с т е р о в , С о в е т с к , Г у с е в ,  1 
Г в а р д е й с к , П и о н е р с к и й , П о л е с с к , З е л е н о г р а д с к , 

Б а г р а т и о н о в с к , С в е т л о г о р с к  
(12 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 

М о с к о в с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

< 3 % 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Р ы б н о е , Н о в о м о с к о в с к , А л е к с а н д р о в , У з л о в а я , Л ь г о в , У н е ч а , 
С а ф о н о в е , Р я ж с к , С а с о в о , Ж е л е з н о г о р с к , Р о с л а в л ь , Е ф р е м о в , 
Г а г а р и н , Н о в о з ы б к е в , П е ч е н , М и х а й л о в , К и р ж а ч , Б о л е х о в о , 

Ф о к и н о , С а с о в о , Б е г е р е д и ц к , В е н е в , М ц е н с к , П л а в с к , 
С у в о р о в , А л е к с и н , Д о н с к о й , Щ е к и н о , Щ и г р ы , Д е р е г е б у ж , 

К л и н ц ы , Л и в н ы , Д м и т р и е в Л ь г о в с к и й , К а с и м о в , К о р а б л и н о , 
Я р ц е в о , Ж у к е в к а , К а р а ч е в , С к е п и н , Д я т ь к о в о , П е т у ш к и , 
С е л ь ц о , С т р у н и н о , Е л ь н я , П о ч и н о к , Р у д н я , Б е л е в , С у д ж а , 

С у р а ж , С ы ч е в к а , А н д р о с о в с к и й , К и м о в с к , Р ы л ь с к , Т р у б ч е в с к  
(54 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

К а л у г а , К и р о в , Р а м е н с к о е , К у р е в с к о е , Л о б н я , О р е х е в о З у е в о , 
Б а л а ш и х а , О ж е р е л ь е , Д о м о д е д о в е , Э л е к т р о у г л и , К а ш и р а , 

К о л о м н а , Л ю б е р ц ы , В о с к р е с е н с к , Ж е л е з н о д о р о ж н ы й , 
Д м и т р о в , А п р е л е в к а , О д и н ц о в о , М ы т и щ и , П у ш к и н о , 

С у х и н и ч и , М о ж а й с к , К о т е л ь н и к и , В о л о к о л а м с к , С е р п у х о в , 
Ш а т у р а , П о д о л ь с к , Ю б и л е й н ы й , М а л о я р о с л а в е ц , Л у х о в и ц ы , 

К у б и н к а , С е р г и е в  П о с а д , С т у п и н о , Щ е л к о в о , Н о г и н с к , 
Р е у т о в , К о р о л е в , К л и м о в с к , Г о л и ц ы н е , И с т р а , Щ е р б и н к а , 
Б а л а б а н о в е , З а р а й с к , М а л а х о в к а , П а в л о в с к и й  П о с а д , Н а р о 

Ф о м и н с к , О б н и н с к , Т а л д о м , К и е в с к и й , Е г о р ь е в с к , 
Л ю д и н о в о , Ч е х о в 1, К о з е л ь с к , С п а с Д е м я н с к , Э л е к т р о с т а л ь , 

Э л е к т р о г о р с к , Д у б н а , Ф р я з и н о , Х о т ь к о в о , Д р е з н а , 
К р а с н о г о р с к , Я х р о м а , Д е д е в с к , К р а с н е а р м е й с к , Л и к и н о 

Д у л е в о , И в а н о в с к о е , И в а н т е е в к а , Щ е р б и н к а , К о н д р о в о , Р у з а , 
П р о т в и н о , С о с е н с к и й  

J72 н д д м д е ш ы х  п у н к т а ) 



Г о р ь к о в с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

< 3 % 

К р а с н е у ф и м с к  
(1 н а с е л е н н ы й  п у н к т ) 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

С е р г а ч , Ш а х у н ь я , Я н а у л , М у р а ш и , З у е в к а , К е т е л ь н и ч , 
Д з е р ж и н с к , К о в р о в , С е м е н о в , Г л а з о в , Й о ш к а р О л а , К е т о в е , 
М у р о м , С а р а п у л , Ч е б о к с а р ы , А л а т ы р ь , Л у к о я н о в , Ч е р н у ш к а , 

В я т с к и е  П о л я н ы , Н а в а ш и н о , А р з а м а с , Л у з а , Н е ф т е к а м с к , 
Б о р , В о л о д а р с к , Б а л а х н а , З а в о л ж ь е , О м у т н и н с к , К а м б а р к а , 

В я з н и к и , Б а л е з и н с к о е , Ш у м е р л я , М о ж г а , П е р в е м а й с к , Г у с ь 
Х р у с т а л ь н ы й , Н е в е ч е б е к с а р с к , К и з н е р с к е е , К о в р о в , 

М а л о п у р г и н с к о е , П а в л о в е , С л о б о д с к о й , Л а к и н с к , П е р е в е з , 
К а м с к о е , О к т я б р ь с к и й , С о с н о в к а , У р е н ь , Ш а х у н ь я , 

К е ч е в с к е е  П ы ч а с с к о е  В о т к и н с к  У р е м с к о е , Б о г о р о д с к , 
В о л ж с к , Ш у м е р л и н с к о е , К а р м а н е в с к и й , К р а с н о н о л я н с к о е , 
Л ю г и н с к о е , Ш о л ь и н с к о е , Ю р ь я н с к о е , Ч а й к о в с к и й , К и р е , 

Б е р к о в с к е е , В у р н а р с к е е , С а р к у з с к о е , К и р е в е Ч е п е ц к , 
В т о р о в с к е е , П у г а ч е в с к о е , В я з н и к и , Б е з б е ж н и к о в с к о е , 

Я р с к о с , Г л а з о в , Я р а н с к , К р а с н а я  Г о р б а т к а , А л т ы ш е в с к о е , 
В ы к с а , П е с к о в с к о е , К у р л о в о , В е л и к е д в о р с к и й , С е м е н о в , 

А р д а т е в , О к т я б р ь с к о е , К о с т е р е в е , К о л о к ш а н с к е е , 
Н и к о л а е в с к о е , Б о л ь ш е к о з н н с к е е , В е т л у г а , Г о р о х о в е ц  

(88 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

З е л е н о д о л ь с к  
А р с к  

Б у и н с к  
К у к м о р  

(4 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

С е в е р н а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я   (О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

< 3 % 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

М и к у н ь , И н т а , К у л е й , У х т а , С ы к т ы в к а р , Е м в а , Г р я з о в е ц , 
В е л ь с к , Г а л и ч , Х а р о в с к , С е к е л , С е в е р о д в и н с к , У с и н с к , 
М а н т у р о в о , Ш у я , К о р я ж м а , Н е я , Ф у р м а н о в , Н е р е х т а , 

В е л и к и й  У с т ю г , О н е г а , К о с т р о м а , Г а в р и л о в  П о с а д , Ю р ь е в 
П о д о л ь с к и й , Б а л а к и р е в е , Т е й к о в е , В е л г е р е ч е н с к , В и ч у г а , 

К о х м а , З а в е л ж с к  
(30 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Р ы б и н с к , Р о с т о в , Д а н и л о в , Л а б ы т н а н г и , Т у г а е в , Л ю б и м , 
П е р е с л а в л ь З а л е с с к и й , Г а в р и л о в Я м  

(8 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 



С е в е р о К а в к а з с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Т и х о р е ц к  
С о ч и  

Т и м а ш е в с к  
Н о в о р о с с и й с к  

Т у а п с е  
К р о п о т к и н  

(б н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

< 3 % 

Ч е р к е с с к  
У с т ь Д ж е г у т а  

Э л и с т а  
(3 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

М и н е р а л ь н ы е  В о д ы , Б е л о р е ч е н с к , Д е р б е н т , Н о в о ч е р к а с с к , 
П р о х л а д н ы й , Т а г а н р о г , С т а в р о п о л ь , Н е в и н н о м ы с с к , 

М и л л е р е в о , М о р о з о в с к , К и з л я р , С в е т л о г р а д , Ш а х т ы , Б е с л а н , 
Г е е р г и е в с к , В л а д и к а в к а з , П я т и г о р с к , М о з д о к , М и х а й л о в с к , 

Н а л ь ч и к , Х а с а в ю р т , А с т р а х а н ь , Б у й н а к с к , З в е р е в е , 
К и с л о в о д с к , Б у д е н н о в с к , К и з и л ю р т , И з б е р б а ш , Г е о р и е в с к , 
П р о л е т а р с к , Б е л а я  К а л и т в а , В е л г е д е н с к , М а й с к и й , Г у к о в е , 

Ц и м л я н с к , Т е р е к , К р а с н ы й  С у л и н , Н о в о а л е к с а н д р о в с к , 
Ж е л е з н о в е д с к , Б л а г о д а р н ы й , З е л е н о к у м с к , Н а з р а н ь , 

И з о б и л ь н ы й , А л а г и р , К а р а б у л а к , А к с а й , Н о в о ш а х т и н с к , 
Е с с е н т у к и , И п а т о в о , А з о в , А р д е н , З е р н о г р а д , Н а р т к а л а , 

Д а г е с т а н с к и е  О г н и , К а р а б у л а к , Н о в е п а в л о в с к , 
О р д ж е ш 1к и д з е в с к о е , Б а к с а н , А з о в  

(59 н а с е к 'н п ы х  т а к т о в ) 

Г у д е р м е с , Б е л о р е ч е н с к . К р ы м с к . А р м а в и р . Г о р я ч и й  К л ю ч , 
Г р о з н ы й , Л а б и н с к , К у р г а н и н с к , А н а п а , А р г у н , С л а в я н с к н а 

К у б а н и , К е р е н о в с к , У с т ь Л а б и н с к , Е й с к , М а й к о п , 
Г е л е н д ж и к , К р о п о т к и н , А б и н с к , Г и а г и н с к е е , К о ш е х а б л ь с к о е , 
Г у л ь к е в и ч и , Т е м р ю к , Н о в о к у б а н с к , А д ы г е й с к , А п ш с  р о н с к  

Д о н д у к о в с к о е , П р и м е р с к е А х т а р с к   ц М  
(28 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  ^Ш  

Ю г о В о с т о ч н а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

> 7 % •  Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  
^ \  37 % 

^^1 
^^Ш   Р о с с о ш ь  
^ ^ Н   П е в о р и н о  
^ ^ ^ 1  (2 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

к а д р о в о м  

1 
о б е с п е ч е н и и  

< 3 % 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Т а м б о в , С е р д е б с к , Ч а п л ы г и н , Г у б к и н , У с м а н ь , А р к а д а к ,  1 
А л е к с е е в к а , Н о в ы й  О с к е л , Ж е р д е в к а , К и р с а н о в , Л е б е д я н ь , 
Г у б к и н . Д а н к о в , О б о я н ь , У в а р о в е , Ш е б е к и н е , С е м е н о в с к о е  

(17 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Б о р и с о г л е б с к , Б о б р о в , О с т р о г о ж с к , Б у т у р л и н о в к а , К а л а ч ,  | 
Э р т и л ь , Н е в о в о р о н е ж  

(7 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 



П р и в о л ж с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

< 3 % 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

В о л ж с к и й , Э н г е л ь с 1, П а л л а с о в к а , Ф р о л о в е , Х а р а б а л и , 
П у г а ч е в , С у р о в и к и н о , К е т е л ь н и к о в е , Б а л а к о в о , К р а с н ы й  
К у т , А х т у б и н с к , В о л ь с к , С е н н о е  М О , К а р а м ы ш с к о е  М О , 
М и х а й л о в к а , Н о в о а н н и н с к и й , Б а г а е в с к е е  М О , К а м ы ш и н , 

М и х а й л о в к а , Р о с с о ш а н с к о е  М О , Т а т и щ е в с к о е  М О , О з и н с к о е  
М О , В о л ь с к , П у ш к и н с к о е  М О , П а н и ц к о е  М О , А х т у б и н с к 7, 
З а в о л ж с к о е  М О , И в а н т е е в с к о е  М О , П р е о б р а ж е н с к о е  М О , 
Б е б р е в с к е е  М О , Е к а т е р и н о в с к о е  М О , И е в о б у р а с с к о е  М О , 

Л е н и н с к , К а м ы ш и н , У р ю п и н с к , Д у б к е в с к е е  М О , 
П е р е л ю б с к о е  М О , Ш и х а н ы , К а л а ч н а Д о н у , Т е р с и н с к е е  М О , 

К р а с н о я р с к о е  М О , П е т р е в с к , З н а м е н с к , К а л и н и н с к , 
Н о в о у з е н с к , Б а з а р н е К а р а б у л а к с к о е  М О , С о в е т с к о е  М О , 

Ч а л ы к л и н с к о е  М О  
(48 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

К у й б ы ш е в с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  1 10% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

> 7 %  1  37%  1  < 3 % 

Б у г у л ь м а  
(1 н а с е л е н н ы й  п у н к т ) 

С а р а н с к  
К о в ы л к и н о  

(2 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

С т е р л и т а м а к , И н з а , Т о л ь я т т и , М о р ш а н с к , Ч и ш м и н с к и й , А ш а , 
Н о в е к у й б ы ш е в с к , Д и м и т р е в г р а д , К у з н е ц к , С а л а в а т , 

Ч а п а е в с к , К у м е р т а у , Т у й м а з ы , Б а р ы ш , Ж е л е з н о д о р о ж н ы й , 
Б у г у р у с л а н , Ю м а т о в с к и й , П о х в и с т н е в о , К а м е н к а , М е л е у з , 
М и н ь я р , Д а в л е к а н о в е , Ж и г у л е в с к , О т р а д н ы й , Р а е в с к и й , 

К а р л а м а н с к и й , У л у Т е л я к с к и й , С и м , И н з е р с к и й , 
А к с а к о в с к и й , М е ж г о р ь е , Н и ж н и й  Л о м о в , Т а в т и м а н о в с к и й , 

М у р а п т а л о в с к и й , П а ч е л м с к и й , Ч е с н е к о в с к и й , Б е л е б е й , 
И г л и н с к и й , Р у с с к о Ю р м а ш е в с к и й , Н и к о л ь с к , И ш л и н с к и й , 

Б е л е р е ц к , О к т я б р ь с к и й  
(44 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

Н и ж н е к а м с к , Н у р л а т , З а и н е к , Н а б е р е ж н ы е  Ч е л н ы , 
Л е н и н о г о р с к  

(5 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 



С в е р д л о в с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и   > 7 % 

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

С у р г у т  
К а м е н с к У р а л ь с к и й  

С е р о в  
(3 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

< 3 % 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

К у н г у р , В е р е ш а г и н о , К и з е л , Г у б а х а , С о л и к а м с к , К е з с к о е , 
Л ы с ь в а , Г р е м я ч и н с к , Д о б р я н к а , А л е к с а н д р е в с к , Ч е п е ц к о е , 

К р а с н о к а м с к , Н ы т в а , Г о р н е з а в е д с к  
(14 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

И ш и м , Т о б о л ь с к , П е р в о у р а л ь с к , К а м ы ш л о в , К у ш в а , 
А р т е м о в с к и й , Н о я б р ь с к , С о в е т с к и й , Б о г д а н о в и ч , Т а л и ц а , 

Н и ж н е в а р т о в с к , И в д е л ь , А с б е с т , А л а п а е в с к , П ы т ь Я х , Н о в ы й  
У р е н г о й , К р а с н е т у р ь и н с к , Т а в д а , Р е в д а , Т у р и н с к , 

Я л у т о р о в с к , Ю г е р с к , К а ч к а н а р , П о л е в с к о й , М е г и е н , 
С е в е р е у р а л ь с к , З а в е д е у к е в с к , Н е в о у р а л ь с к , Н я г а н ь , 

К о г а л ы м , И р б и т , Н и ж н я я  Т у р а , В е р х н я я  П ы ш м а , Н е в ь я н с к , 
Б е р е з о в с к и й , В е р х о т у р ь е , Р е ж , Ч е п е ц к о е . А р а м и л ь , Л а н г е п а с , 

Н и ж н я я  С а л д а , В е р х н я я  С а л д а , З а р е ч н ы й , М и х а й л о в с к , 
К а р п и н с к , С ы с е р т ь , В е р х н и й  Т а г и л  

(48 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Ю ж н о У р а л ь с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и н  

> 7 %  37%  1  <3%  1 

^1 
(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

М и а с с , Ш а д р и н с к , Т р о и ц к , К о п е й с к , К у в а н д ы к , У с т ь К а т а в , 
Ш у м и х а , Н о в о т р о и ц к , К ы ш т ы м , В е р х н и й  У ф а л е й , П е т у х о в о , 

Ч е б а р к у л ь , С а т к а , Н я з е п е т р о в с к , Щ у ч ь е , Е м а н ж е л и н с к , 
М е д н о г о р с к , М а к у ш и н о , Д а л м а т о в о , К а т а й с к , С и б а й , 

К о р к и н о , У ч а л ы , С о р о ч и н с к , Г а й , С о л ь И л е ц к , 
Ю ж н о у р а л ь с к , О з е р с к , П е р в о м а й с к и й , К а с л и , К а р а б а ш , 

Я с н ы й , Б а к а л , У ч а л и н с к и й , Ю р ю з а н ь , Б е л о р е ц к , К у в а н д ы к , 
Н я з е п е т р о в с к  

(38 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

^ ^ ^ ^ ^ Н   (0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  ^ Н  



З а п а д н о С и б и р с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о .1я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и   1 

> 7 %  1  37 %  1  < 3 % 

Н̂  
^^^ 1̂  К а р а с у к  

Б а р а б и н с к  
(2 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Т о п к и , М е ж д у р е ч е н с к , К а м е н ь н а О б и , З а р и н с к ,  1 
П р о к о п ь е в с к , Р у б ц о в с к , П р о м ы ш л е н н а я , А н ж е р о С у д ж е н с к , 

К р а с н о б р о д с к и й , Б е р е з о в с к и й , И с и л ь к у л ь , К а я а ч и н с к , 
Л е н и н с к К у з н е ц к и й , М у н д ы б а ш , М ы с к и , Б и й с к , Н а з ы в а е в с к , 

К и с е л е в с к , О с и н н и к и , Ю р г а , Т а ш т а г о л , С а л а и р , Я я , 
С л а в г о р о д , А л е й с к , К а л т а н , Г у р ь е в с к , И ж м о р с к и й , Я ш к и н о , 

Т с м и р т а у , К а з , Ш е р е г с ш . Ю р г а , Б е л о к у р и х а  
(34 н а с е л е н н ы х  п у н к т а )  \ 

Т о м с к , О б ь , Б о л о т н о е , Т а т а р с к , Т о г у ч и н , Ч у л ы м ,  1 
Ч е р е п а н о в е , К а р г а т , А с и н о , К у п и н е , И с к и т и м , Б е р д с к , 

З у б к о в с к и й , Б а г а н с к и й  
(14 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  J 

К р а с н о я р с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п е с о б н о г е  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б е л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

> 7 %  1  37 %  1  < 3 % 

^^^^^^^^^^^^^^Ш  
I^HJHHHjjl 

Б о г о т о л  
У я р  

У ж у р  
З ы к о в с к и й  

(4 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Ч е р н о г о р с к , Б и р ю с и н с к , Т я ж и н с к и й , И т а т с к и й , А б а з а ,  1 
Ш и р и н с к и й , А с к и з с к н й  
(7 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 

Б е р е з о в к а , Л е с о с и б и р с к , З а о з е р н ы й , К а н с к , Ш а р ы п о в е ,  1 
М и н у с и н с к , Н а з а р о в е , Н о в о ч е р н о р е ч е н с к и й , Р ы б и н с к и й , 

А р т е м о в с к , К р а с н е п о л я н с к и й , Д и в н о г о р с к , 
Н о в о н и к о л а е в с к и й , К р а с н е с о п к и н с к и й , В ы е з ж и л о г с к и й  

(15 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 



В о с т о ч н о С и б и р с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и   | 
> 7 % •  37%  1  < 3 % 

^Н  
(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Ч е р е м х о в о , Т у л у н , У с т ь К у т , Т а й ш е т , А н г а р с к , Б р а т с к ,  1 
Ч у н с к и й , Ч е р е м х о в о , А л з а м а й , А н г а р с к , Н о в а я  И г и р м а , 

Х р е б т о в а я , Ш е л е х о в , К у л т у к , Р у д н о г о р с к , М е г е т , 
Б и р ю с и н с к , И р к у т с к 45, Ш е с т а к о в о , У с о л ь е С и б и р с к о е , 

Ю р т ы , Б а й к а л ь с к . С в и р с к , В и д и м , У с т ь И л и м с к , Ш е л е х о в  
(26 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Б а б у ш к и н  
Г у с и н о о з е р с к  

(2 н а с е л е н н ы х  п у н к т а )  | 

З а б а й к а л ь с к а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н и и  

> 7 %  37 %  1  < 3 % 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

П е т р о в с к З а б а й к а л ь с к и й , Б л а г о в е щ е н с к , К р а с н о к а м е н с к , 
П р о г р е с с , С р е т е н с к , Н е р ч и н с к , Р а й ч и х и н с к  

(7 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в )  \ 

(0 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

Д а л ь н е в о с т о ч н а я  ж е л е з н а я  д о р о г а  

Ч и с л е н н о с т ь  н а с е л е н и я  м о л о ж е  т р у д о с п о с о б н о г о  
в о з р а с т а  в  с у б ъ е к т е  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и  

с о к р а т и т с я  б о л е е  ч е м  н а  10% 

с о к р а т и т с я  н а  110% 

о с т а н е т с я  б е з  и з м е н е н и я  и л и  у в е л и ч и т с я  

Д о л я  н а с е л е н н о г о  п у н к т а  в  к а д р о в о м  о б е с п е ч е н н п  

< 3 % 

(О  н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

С п а с с к Д а л ь н и й , А р т е м , П о р о н а й с к , Х о л м с к , Д а л ь н е р е ч е н с к , 
А р с е н ь е в , Д о л и н с к , Т о м а р и , М а к а р о в , К о р с а к о в , Н е в е л ь с к , 

Б о л ь ш о й  К а м е н ь , Ф о к и н о , Ч е х о в  
(14 н а с е л е н н ы х  п у н к т о в ) 

е м с к и й , Б и к и н , С о в е т с к а я  Г а в а н ь , А м у р с к  | 
(4 н а с е л е н н ы х  п у н к т а ) 



П Л А Н  И  Б Ю Д Ж Е Т  Н А  Р Е А Л И З А Ц И Ю   К О Н Ц Е П Ц И И  Р А З В И Т И Я  П Р О Ф О Р И Е Н Т А Ц П О И Н О И  

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  О А О  «Р М <Д » Д О  202S Г О Д А  

П р и л о ж е н и е  Х ^ 2.1 

к  К о н ц е п ц и и  р а з в и т и я  

11р о ф о р 11е 1г г а и 1Ю И н о Г 1 д е я т е л ь н о с т и  

О А О  «Р Ж Д » д о  2025 г о д а  

Б А Р П Л П Т  Б а з о в ы й  С Ц и ш р и п  

1 

и  

1.1 

1.2 

1.3 

Г .4 

1.4.1 

1.4.2 

1.4.3 

1.5 

1.5.1 

1.6. 

1.6.1 

1.6.2 

1.7 

1.7.1 

1,7.2 

1.7.3 

1.7.4 

1.8. 

Д е т с к и е  ж е л е т ы с  д о р о г » (Д Ж Д ) 

^fiecne'ieiiiie onepiiunmninM 

п с п т е л ы ш е т и  Д 'Л \Д  

И н в е с т и ц и и  п  р п ш п т п е  Д Ж Д  

I'mpnfiOTicn б р е и д  б у к п  д л п  Д Ж Д  

С о д с р ж п и ч е  п о л г о т о в к и  ш п ы х  

'И ,е л е 1и о .д о р о ж и |и с о в  

Р а з р а б о т к а  к о м п л е к т а  у ч е б н ы х  

м а т е р и а л о в  п о  п р о г р а м м  п о д г о т о в к и  

ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  {у ч е б н а я  

п р о г р а м м а , у ч е б н и к , р а б о ч а я  т е т р а д ь , 

п р е з е н т а ц и о н н ы е  и  м е д и а  м а т е р и а л ы ) 

Ф о р х т р о в а н н е  д о п о л н и т е л ь н о г о  

к о ,\ш л е к т а  ̂ ч е б и ы х  п р о г р а м м  п о  н о в ы м  

н а п р а в л е н и я м  (soft skills, И Т 

к о м п е т е н и и и , п р о е к т н а я  д е я т е л ь н о с т ь , 

н а с т а в н и ч е с т в о ) 

О с н а щ е н и е  /Р К Д  у ч е б н ы м и  м а т е р и а л а м и  

п о  д о п о л н и т е л ь н ы м  п р о ф а м м а м  

П л а н и р о в а н и е  и  у ч е т  к о н т и н г е н т а  

ю н ы х  ж е .в е з н о д о р о ж н н к о в  

Р а з р а б о т к а  и  в н е д р е 1И 1е  р е г л а м е н т а  

п л а н и р о в а н и я , у ч е т а , о т ч е т н о с т и  п о  

к о н т и н г е н т у  ю н ы х  ж е л е з н о д о р о ж н и к о в  

П о р м а т н в н о н р а о о в о с  р е г у л и р о в а н и е  

д е я г е л ы ю с т н  Д /1С Д  

Л и п е н з и р о в о и н е  Д Ж Д  в  к а ч е с т в е  

о р г а и н з а ц и и  д о п о л н и т е л ь н о г о  

о б р а з о в а н и я  л е т е Г з  

А к т у а л и з а ц и я  с и с т е м ы  д о к ^'м е н т о в  

к о р п о р а т и в н о г о  н о р м а т и в н о п р а в о в о г о  

р е г у л и р о в а н и я  д е я т е л ь н о с т и  Д Ж Д  (н о  

о т д е л ь н о м у  п л а н у ) 

К а д р о в о е  о б е с п е ч е н и е  Д Ж Д  

Р а з р а б о т к а  и  п в е р ж д е 1И !е  т и п о в о г о  

ш т а т н о г о  р а с п и с а н и я  Д )!(Д  

Р а з р а б о т к а  и  у т в е р ж д е н и е  м о д е л и  

к о м п е т е н ц и Г ] р а б о т н и к о в  Д Ж Д  

У ч р е ж д е н и е  и  п р о в е д е н и е  к о н к у р с а  

п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  м а с т е р с т в а  с р е д и  

р у к о в о д и т е л е й  и  и н с т р у к т о р о в  Д Ж Д  

П о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  

|р у к о в о д и т е л с П  и  с п е ц и а л н с т о в  Д Ж Д  

Р а з р а б о т к а  к о и ц е п и н н  и  т е х н и ч е с к о г о  

з а а а и н п  н а  и н ||о н а и 1|о |Н 1Ы П  п о д в н ж н о г  

с о с т а в  д л п  Д Ж Д  

2019  202(1  2021  2022  2023  2024  2025  В с е г о  

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

В с е г о  

1459,9 

1000,0 

455,4 

,5 

,0 

0,5 

3,0 

1,0 

1,0 

1,0 

П р е д у с м о т р е н о  

1459,9 

1000,0 

45  ,4 

,5 

1,0 

0,5 

3,0 

1,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м л н . р у о .) 

В с е г о  

154 ,4 

1015,0 

524,4 

2,0 

,0 

,0 

2,(1 

1,0 

1,0 

П р е д у с м о т р е н о  

1543,4 

1015,0 

524,4 

2,0 

,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

В с е г о  

152 ,1)' 

|01,0 

505,0 

2,0 

,0 

,0 

2,0 

1,0 

1,0 

П р е д у с м о т р е з  о  

152  ,0 

1014,0 

505,0 

2,0 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м л н , р у б .) 

В с е г о  

1.37',1 

85Я ,0 

517,1 

2,0 

,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

П ]»с д у с л 10т р е н о  

137  ,1 

858,0 

517,1 

2,0 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м ,:!И . р у б .) 

В с е г о  

1225,5 

892,0 

329,5 

2,0 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

П р е л у с м о т р с ! 0 

1225,5 

892,0 

329,5 

2,0 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

В с е г о  

1573,1 

928,0 

642,1 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

П р е д у с м о т р е н о  

1573,1 

928,0 

642,1 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

1,0 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

В с е г о  

164  ,1 

965,0 

681,1 

1,0 

1,0 

2,0 

1,0 

,0 

П р е д у с м о т р е н о  

164 ,1 

965,0 

681,1 

1,0 

1,0 

2,0 

,0 

,0 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

В с е г о  

10353,1 

6672,0 

3 654,6 

11,5 

5,0 

0,5 

6,0 

15,0 

1,0 

7,0 

7,0 

П р е д у с м о т р е н о  

1035.3,1 

6672,0 

3654,6 

11,5 

5,0 

0,5 

6,0 

15,0 

1,0 

7,0 

7,0 

И с т о ч н и к и  

ф т з а н е м р о в а н н я  

Б ю д ж е т  п р о ч з т х  д о х о д о п  н  

р а с х о д о в  

И н в е с т и ц и о н н ы й  п р о е к т  

"Р а з в и т и е  м а т е р и а л ь н о 

т е х н и ч е с к о й  б а з ы  

д е т с к и х  ж е л е з н ы х  д о р о г " 

Б ю д ж е т  п р о ч и х  д о х о д о в  н  

р а с х о д о в  

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  и  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж к т  Д Ж Д  

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  и  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

О т в е т с т в е | П | ы 1 

Ц К 'А Д Р  

Ц К А Д Р  

Ц О С , Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р , ф и л и а л  i 

О А О  "Р Ж Д "  1 

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р  

Ц 1С А Д Р  

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р , Ц З Т , И  

Ц К А Д Р , Н  

Ц 1С А Д Р , Н  

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р , Ц Т Е , \ , 

П К Б  Ц Т  
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1 

7.1 

7.2 

7.2.1 

7.2.2 

7.2J 

7.2.4 

7.3 

7.3.1 

7.3.2 

7.3.3 

7.3.4 

8 

8.1. 

8.2 

8.3 

8.4 

9 

9.1 

U.2 

Ц и ф р о в и т а и и п  п р о ф о р и е и т а ц и о и и о и  

а а б о т ы  

Р а з р а б о т к а  и  о б с л з 'я д ю а и и с  

п р п ф о р и с и т а и и о и и о Н  online с т р а |и и 1ы  

и а  п о р т а л е  Р Ж Д .М о л о д с ж и ы и ) 

Ц 1и ])р о в о й  к о п т е п т  д л я  

п р о ф о р и е п т а ц и и  

Р а з р а б о т к а  ц и ф р о в о г о  о б р а з о в а т е л ь н о г о  

(О н т е н т а  д л я  п р о ф ю р н е н т а ц и и  

Р а з р а б о т к а  ц и ф р о в о г о   и г р о в о г о  

к о н т е н т а  д л я  п р о ф о р и е н т а ц и и  

З а к л ю ч е н и е  п а р т н е р с к и х  с о г л а ш е н и й  с  

о н л а й н  п л о ш а д к а м и  п о  р а з м е щ е н и ю  

к о н т е н т а  и  к о н т е к с т н а я  р е к л а м а  в  с е т и  

и п т е р н е т  

О б е с п е ч е н и е  а к т и в н о с т и  в  с о и и а л в и в Е х  

с е т я х  (б л о г и , с о и  м е д и а  ) 

Д и с г а и ц и о н п ы И  ф ю р м а т  п р о ф и л ь н о й  

п о д г о т о в к и  (п р о г р а м м ы  Д Ж Д , 

о п о р н ы е  ц п .о л ы , п о д г о т о в к а  к  Г .Г Э ) 

Р а з р а б о т к а  р е к о м е и д а 1и и 1 п о  п р о в е д е н н  

д и с т а и ц и о и н о й  п р о ф и л ь н о й  п о д г о т о в к и  

Ф о р м и р о в а н и е  т е р р и т о р и а л ь н о г о  п л а н а  

д и с т а т н и ю и н о й  п р о ф и л ь н о й  п о д г о т о в к и  

н а  б а з е  о п о р н ы х  ш к о л  

Т е х н и ч е с к о е  о б е с н е ч е п и е  с т у д и й  д л я  

в е д е н и я  д и с т а и ц и о н и о г о  о б у ч е н и я  

О б е с п е ч е н и е  п о с т о я н н о й  т е х н т и ю с к о й  

п о д д е р ж к и  и  о б и о в л е и и я  о б о р у д о в а н и я  и  

с р е д с т в  с в я з и  

У п р а в л е н и е  п р о ф п р и с п т а ц и о н н о й  

р а б о т о й  

Р а з р а б о т к а  и  а к т ^'а л и з а ц и я  м е т о д и ч е с к и х  

м а т е р и а л о в  п о  р а б о т е  с  ц е л е в ь [м и  

а у д и т о р и я м и  

В  т о м  ч и с л е : 

в и д е о р о л и к и  

м е т о д и ч е с к и е  м а т е р и а л ы  

п о л и г р а ф и я  и  н а г л я д н ы е  м а т е р и а л ы  

П о в ы ш е н и е  к в а л и ф и к а ц и и  с п е ц и а л н с т о в  

п о  у п р а в л е н и ю  п р о ф о р и е п т а ц и о н н о й  

р а б о т о й  

О б е с п е ч е н н е  д о р о г  п о л и г р а ф и ч е с к и м и  и  

н а г л я д н ы м и  м а т е р и а л а м и  д л я  

п р о в е д е н и я  п р о ф о р и е н т а ц и о н н ы х  

м е р о п р и я т и й  

П р о в е д е н и е  м а р к е т и н г о в ы х  и  

с о ц и о л о г и ч е с к и х  и с с л е д о в а Е ш й  [[ 

з а м е р о в  с р е д и  н е л е в о й  а у д и т о р и и  

К о н т р о л ь  з а  р е а л н з а ц н с н   К о и ц е п и н н  

[с б о р  и  о б р а б о т к а  о т ч е т н о с т и  о  

в ы п о л Е |е и и и  п л а н а  р е а л и з а ц и и  

К о н ц е п ц и и  

П р о в е д е н и е  в ы е з д н ь Е Х  и  д о к у м е н т а р н ы х  

к о н т р о л ь н ы х  м е р о п р и я т и й  п о  

в ы п о л н е н и ю  п л а н а  р е а л и з а ц и и  

[К о н ц е п ц и и  

[и т о г о  

2019 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

19(1 

Ю П  

7 0 

3 

3 

1 

20 

2 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1  1 571,7 

19 0 

10 11 

70 

3 

3 

1 

20 

( 

2 

9,8 

5.8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 571,7 

2020 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

17 3 

10 0 

7 0 

3 

3 

1 

0 3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1  1 653,5 

173 

10 0 

7 0 

3 

3 

1 

0 3 

0 3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1  1 653,5 

2021 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

173 

100 

7 0 

3 

3 

1 

0 3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 630,1 

173 

100 

70 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1  1 630, 

2022 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

173 

10 0 

70 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1  1 486,2 

173 

10 0 

70 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1  1 486,2 

2023 

Р а с х о д ы  (м .а н . р у б .) 

173 

100 

7 0 

3 

3 

1 

0 3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

» • ' 

1 

2 

1 

1 

1  1 332,6 

173 

10 0 

7 0 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 332,6 

2024 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

173 

100 

70 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 680,2 

173 

10 0 

7 0 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 680,2 

2025 

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

173 

100 

7 0 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,8 

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 756,2 

17,3 

100 

7,0 

3 

3 

1 

0,3 

0,3 

9,а  

5,8 

0,5 

0,3 

1 

2 

1 

1 

1 756,2 

В с е г о  

Р а с х о д ы  (м л н . р у б .) 

122 8 

70 0 

49 0 

21 0 

21 0 

7,0 

3,8 

2,0 

1,8 

68,6 

40,6 

3,5 

2,1 

7,0 

14 0 

7 0 

7 0 

11 1105 

122.S 

70,0 

49,0 

21,0 

21,0 

7,0 

3,8 

2,0 

1,8 

68,6 

40,6 

3 5 

7 1 

7.0 

140 

7 0 

70 

II 110,5 

И с т о ч н и к и  

ф и н а н с и р о в а н и я  

П р о г р а ,м м а  

н ]и |1о р м а т и з а н н н  

Б т о д ж с т  д о х о д о в  и  

р а с х о д о в  ч а е п н и х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  

Б ю д ж е т  д о х о д о в  и  

р а с х о д о в  ч а с т н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д с ш н "! 

Г з ю л ж е т  "П о д г о т о в к а  и  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  и  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  [г  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  [| 

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж е т  "П о д г о т о в к а  и  

п е р е п о д г о т о в к а  к а д р о в " 

Б ю д ж е т  д о х о д о в  и  

р а с х о д о в  ч а с т н ы х  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  

у ч р е ж д е н и й  

О т в е т с т в е н н ы й  

Ц К А Д Р , Ц К И , 

Ц О С  

Ц К А Д Р , Щ И . 

Ц О С  

Ц К А Д Р  , Ц О С  

Ц К А Д Р  , Ц О С  

Ц К А Д Р  

И  

Ц К А Д Р , И  

И  

Ц К А Д Р , Ц О С  

Ц К А Д Р , Ц О С  

Ц К А Д Р . Ц О С  

Ц 1С А Д Р , Ц О С  

Ц К А Д Р  

Ц К А Д Р  
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